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VE KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2010 VA NHIEM VU SAN
XUAT KINH DOANH NAM 2011

Kinh giri: Cac quy c6 dong Tong Cong ty Petrosetco

I. BAO CAO HOAT DPONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2010

Niam 2010, tinh hinh kinh té thé gidi n6i chung va Viét Nam néi riéng da dat
dugc nhitng két qua kha quan hon rat nhiéu so voi ndm 2009. Kinh té thé giéi nam
2010 tang truong 3,1% so voi muc 1,1% nam 2009 (theo IMF), trong khi Kinh té Viét
Nam ting trudng 6,78% so voi mirc 5,3% cua nam 2009. Co thé no6i nén kinh té Viét
Nam di timg budc phuc hoi nhung chua on dinh va di ton tai rt nhiéu tré ngai cho
hoat dong ctia cac doanh nghiép nhur 13i suat ting cao, ty gia bién dong bat loi, c6 su
chénh 1éch 16n giira ty gia niém yét va ty gia trén thi trudng tu do, ngudn cung do la
khan hiém, lam phat hai con s6 (11,75%)...

Tuy nhién, Ban lanh dao cung toan thé hon 2.500 CBCNV trong Tong Cong ty
da nd luc phén dAu, tan dung cac loi thé, khic phuc nhiing kho khan, két thic nam
2010, Tong Cong ty di hoan thanh vugt muc ké hoach nim 2010 va ting truong cao
so v&i ndm 2009, cu thé:

Béang 1.1: Doanh thu va lgi nhuin ndm 2010

Don vi tinh: ty dong

Cic chi ticu Thuce hién Ké hoach | Thue hién anrliroe
2009 2010 2010
1 2 3 3N 3/2
Tong doanh thu 7.572 7.700 10.001 32% | 30%
Loi nhuén trudce thué 153 150 250 | 63% | 67%
Loi nhuan sau thué 114 114 186 | 63%| 63%
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- Tong doanh thu hop nhat dat 10.001 ty dong, ting truong 32% so v4i nim 2009
va vuot 30% so v6i ké hoach duoc Dai hoi d@)ng ) dong thong qua;

- Loi nhuan hop nhat sau thué dat 186 ty dong, ting truong 63% so voi nim
2009 va vuot 63% so ké hoach dugc Pai hoi déng cd dong thong qua.

Biéu d6 1.1: Doanh thu ké hoach va thue hién 2008 — 2010
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Biéu d6 1.2: Loi nhuin ké hoach va thic hién 2008 — 2010
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1. Két qua kinh doanh nim 2010 theo tirng miang hoat dong
Béang 1.2: Doanh thu va lgi nhuin nim 2010 theo mang kinh doanh

Pon vi tinh: ty dong

Thue Ké Thue | Ty

Cac chi tiéu hién hoach hién | trong | Tang truéng
2009 2010 2010 | 2010
Mang kinh doanh 1 2 3 31 3/2

Tong doanh thu, trong dé: 7,572 7,700 | 10,001 | 100% | 32% | 30%

- Thwong mai va Phén phoi 7,083 6,900 | 9,120 91%| 29% | 32%

- Dich vu Ddu khi 422 600 637 6% | 51% 6%

- Dich vu Quan Iy va

r 0, ) (1)
Khai thac bét dong san 67 200 244 2% | 264% | 22%

Loi nhuén truéc thué,

; 153 150 250 | 100% | 63% | 67%
trong do:

- Thuwong mai va Phdn phdi 127 105 186 74%| 46%| 77%
- Dich vu Déu khi 15 23 311 12%]| 107% | 35%
- Dich vy Quan Iy va 11 22 331 13%| 200%| 50%

Khai théc bat dong san

Biéu d6 1.3: Co cAu Doanh thu ciia Tong Cong ty nim 2010
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Biéu d6 1.4: Co ciu Loi nhuén ciia Tong Cong ty nim 2010
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1.1.Mang Thwong mai va Phan phoi

Hoat dong kinh doanh Thuwong mai va Phan phdi ciia Tong Cong ty bao gom
cac loai hinh phan phdi dién thoai di dong Nokia, may tinh xach tay, cung tng thiét b
vat tu, phan phdi hat nhya Polypropylen, kinh doanh khi héa 1ong LPG, kinh doanh
néng san va phan phéi phan bon. Trong nam 2010, mang kinh doanh nay dat 9.120 ty
ddng doanh thu va 186 ty dong loi nhuan trude thué. Mic di c6 mot sé mat hang kinh
doanh khéng c6 hiéu qua kinh t& nhung day tiép tuc 13 mang kinh doanh chu dao,
mang tinh quyét dinh dén két qua chung cia toan Tong Cong ty. Nam 2010, mang
thuong mai va phan phdi dong gop 92% doanh thu va 75% loi nhuan vao tong doanh
thu va loi nhuan cta Téng Cong ty.

Béang 1.3: Doanh thu va Lg¢i nhuin
nim 2010 mang kinh doanh thwong mai va phén phéi

Pon vi tinh: ty dong

1 2 3 3/1 3/2
Téng doanh thu, trong do: 7,083 6,900 9,120 100% 29% 32%
- Nokia 4,918 4,600 5,276 58% 7% 15%
- May tinh xach tay 650 600 878 10% 35% 46%
- Cung itng vt tw thiét bi 166 300 1,040 11% | 527% | 247%
- Phdn phoi PP - 500 767 8% 53%




- Phén phéi LPG - 300 672 7% 124%
- Néng san 676 420 301 3% | -55%| -28%
- Phdn bon 572 180 186 2% |  -67% 3%
- Khéc 101 - -

Loi nhudn trude thué, 127 105 186 | 100% | 47% | 77%
trong do:

- Nokia 120 70 133 72% 11% |  90%
- May tinh xach tay 14 12 19 10% 36% 58%
- Cung g vdt tw thiét bi 11 6 13 7% 18% | 117%
- Phdn phoi PP - 5 24 13% 380%
- Phdn phéi LPG - 4 6 3% 50%
- Néng san 4 6 (8) 4% | -322%| -233%
- Phdn bon (24) 2 (1) 1% | -96% | -150%
- Khdc 2 - - 0%

- Phén phdi dién thoai di dong va may tinh xach tay

Chinh thic phan phdi Nokia tir thang 5/2007, may tinh xach tay tir thang
7/2008, hoat dong phan phéi dién thoai di dong Nokia va may tinh xach tay cua Téng
Cong ty d c6 su tang trudng manh mé vé doanh s6, thi phan trong thoi gian qua.

Niam 2010, hoat dong phan phéi da gap nhiéu thach thirc khi mirc d canh tranh
gitra cac hang dién thoai ngay cang khdc liét, san pham lién tyc dugc da dang héa, chu
ky san pham ngan, gia ca c6 xu huéng giam nhanh ...Trong d6, nhimg kho khin 16n co
tac dong tryc tiép dén hoat dong phan phdi Nokia va may tinh xach tay 1a sy xuat hién
chinh thirc cac loai dién thoai Iphone 3G, 4G chinh hing, cic san phdm smartphone ciia
Motorola, Samsung, LG, Dell ciing nhu cac san pham gia ré tir Dai Loan va Trung Qudc.

Thi phan Nokia trén thé gidi dang c6 xu huéng giam do chiu sirc ép canh tranh,
dic biét & cac nude di phat trién nhu My va cac nude Chau 4u, xu hudng nay ciing khong
loai trur tai Viét Nam tuy murc do thép hon do Viét nam la nuéc dang phat trién va nhu cau
mua sam céc thiét bi vién thong di dang va dugc du bao sé tiép tuc ting truong tuy nhién
s& ¢6 su phan hoa rd rét trong nhu cau va thi hiéu ngudi tiéu dung.

Mic du dbi mit véi nhiéu khé khan thach thirc nhung véi véi doi ngii quan 1y va
nhan vién phan phdi chuyén nghiép, su nhay bén trong kinh doanh, kinh nghiém thuong
truong va hé thong phan phdi phu khip cac tinh thanh trong ca nudc thi phan Nokia va
méy tinh xach tay ctia Tong Cong ty dén nay van dugc duy tri lan lugt & mirc 45-50% va
20-25%.

Phan phdi Nokia dat 5,276 ty dong doanh thu ting truong 7% so véi thuc hién
nam 2009 va vuot 15% ké hoach nam 2010. Loi nhuan dat 133 ty déng, cao hon 11% so
v6i nam 2009, va vuot mitc ké hoach 90%.




Phén phdi may tinh x4ch tay ciing méi duge Toéng Cong ty phan phdi dugc hon 2
nim tuy nhién ciing dat dugc nhiing két qua rat kha quan, doanh thu dat 878 ty dong, ting
truong 35% va vuot 46% so véi ké hoach. Loi nhuén dat 19 ty dong, ting truong 36% so
2009 va vuot ké hoach 2010 1a 58%.

- Cung ng vat tu thiét bi

Nam 2010 12 mot ndm rat thanh cong dbi voi mang cung Gng vat tu thiét bi cho
nganh dau khi cta Petrosetco. Hoat dong cung ung vat tu thiét bi dd c¢6 sy ting truong
vuot bac do tham gia dau thiu thanh céng va gianh duogc cac hop dong c6 gia tri 16n cta
cac khach hang nhu Vietsovpetro, Bién bong, PVD, PTSC MC, ...Bén canh vi¢c ludn
dam bao chat luong dich vu tdt, giao hang dung thoi gian, dia diém, dang chat luong,
Petrosetco khong ngimg cung ¢é mdi quan hé hop tac véi cac khach hang truyén théng,
dong thoi thudng xuyén tim kiém khach hang méi trén co s bam sat ké hoach khoan,
thim do, xdy dung cong trinh dau khi ctia nganh. Diéu nay khong nhiing gitip Petrosetco
nang cao uy tin v4i khach hang ma con gitp Petrosetco nhan dugc su ung hd ngay cang
tich cuc cua cac ddi tac san xudt va cung cap hang trén thé gi6i thong qua cac hop dong
dai ly.

Bén canh d6, Petrosetco da chu dong tiép can va thiét lap mbi quan hé voi cac
khach hang tiém niang nhu Cong ty Bién Pong, Nha may dién Ca mau, Cong ty Loc hoa
dau Binh Son, Cong ty Loc hoa diu Nghi Son...1a nhitng cong ty s& trién khai nhitng du
an phét trién mo, xay dung nha may dién va mua sim trang thiét bi van hanh nha may loc
héa dau trong thoi gian sip dén dé chuan bi tham gia chao thau cung cdp vat tu thiét b
theo nhu cau ctia khach hang.

Nim 2010, Petrosetco di tham gia chio thau cho 270 goi thau, ty 1¢ trung thau dat
29%, déy la ty 1& cao nhit tir trudc dén nay. Két qua nay di gitp Tong Cong ty dat dugc
mirc doanh thu cao nhét tir trudc dén nay, 1.040 ty dong (chiém ty trong 10,4% tong
doanh thu), loi nhuan dat 13 ty dong (chiém ty trong 5,2% tong lgi nhuan).

Bang 1.4: Danh muc cic hgp dong di thwe hién trong nim 2010

. Y i . Nam thue X Gia tri
Dw An Chu dau tw | Khach hang n Hop dong A
hién hgp dong
) ) Cung cap vit tu
BK15 Vietsovpetro Vietsovpetro 11/2009 .
sat thep Khoéng
. . Cung cép vat ty | 80 trigu
BK14 Vietsovpetro Vietsovpetro 11/2009 , '
P P sat thép USD




FPSO ciia mé | Hoang Long , Cung cép hé
i Vietsovpetro 04/2010 . ]
Té Giac Trang JOC thong xich neo
FPSO ciia mé | Hoang Lon Cung cép thép,
i g 8 Vietsovpetro 2010 A’u g‘ A’p P
Té Giac Triang JOC tam va ong coc
X A A 2 Cung cip vat tu
S oen Bién Dong Cong ty Bién L .
Bién Pong . 2010 ludi va coc thép
POC Dong Lz
ket cau
X A Cung cap vit tu
o Bién Dong L
Bién Dong POC PTSC MC 2010 cho du 4n Bién
Dong 1
. i ) ) Cung cap dudng
Chim Sao Premier Oil PTSC MC 2010 B x
ong dan dau
C A A
PV Drilling | PV Drilling 2010 Hng cdp can
khoan (Drill pipe)

- Phén phdi hat nhya Popypropylen (PP), khi héa léng LPG

Phéan phdi hat nhya Polypropylen va khi hoa 1ong LPG 1a mang kinh doanh méi
ctia Petrosetco ndm 2010. Panh diu budc phat trién va mé rong danh myc cac mit hang
phan phdi hién hitu ctia Tong Cong ty, ddy ciing 1a tién dé& dé Petrosetco tham gia phan
phdi thém mot sb san pham, mat hang nguyén lidu cong nghiép dau khi trong twong lai.

Vi su chuén bi chu déo vé co s& vat chat cling nhu ngué)n nhan luc Petrosetco da
t chirc thuc hién phan phéi hat nhya va LPG mot cach an toan va hi¢u qua. Két qua kinh
doanh budc dau kha qua quan, ca nam Petrosetco da phan phdi duoc khoang 45 ngan tin
LPG va khoang 28 ngan tin hat nhya PP, dem lai hon 1.400 ty dong doanh thu va 30 ty
ddng loi nhuan cho Téng Cong ty.

- Kinh doanh néng sin va phan bén

Qua s liéu cho thiy, nam 2010 1a ndm kinh doanh khong thanh cong d6i voi hoat
dong kinh doanh néng san va phan bon cua Tong Cong ty. Nam 2010, kinh doanh va
néng san chi dong gop 500 ty dong doanh thu va bi 16 9 ty dong. Nguyén nhan dan dén
két qua kinh doanh khong hiéu qua 1a do du bao khong dung vé bién dong gia phan bon
thi truong, tinh hinh thoi tiét khong thuén loi anh hudng dén chat lugng nong san, san lat
dan dén ty 1¢ hao hut cao.

Ciing trong nim 2010, Tong Cong ty da c6 nhitng quyét dinh nhdm chan chinh va 6n
dinh lai cac loai hinh kinh doanh nay nhu thay d6i nhan sw, chdm dit kinh doanh cic mat
hang khong c6 hiéu qua, trudc mét chi tp trung vao cong tac thu mua dé cung cip nguyén
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liéu dau vao cho cic nha may Ethanol ctia Tap doan, chuan bi phuong 4n phan phdi phan
dam Pha My nam 2011 khi dugc Tap doan chﬁp thuan, khoang 2.000 tén/théng.
1.2.Dich vu Dau khi
Mang dich vu Dau khi cua Téng cong ty hién bao gém cac loai hinh dich vu:
dich vu catering, dich vu logistic, dich vu van chuyén va cac dich vu khéc. Trong ndm
2010, mang dich vu Dau khi dem lai 637 ty déng doanh thu (chiém ty trong thép, 6%
trong tong doanh thu) va 31 ty dong loi nhuan trudc thué (chiém ty trong 12% trong
téng lg1 nhuén).
Bang 1.5: Doanh thu va lgi nhuin nam 2010 méng kinh doanh dich vu diu khi
Pon vi tinh: ty dong

Thue Ké Thue Ty

Cac chi tiéu hién hoach hién trong Tang truédng
2009 | 2010 | 2010 | 2010
1 2 3 31| 32
tTr(())IIllgg Qoanh the, 22 600 637| 100%| 51%| 6%
- Dich vu catering 270 362|466 73%| 73%| 29%
- f;;}; ;L-Ll‘yle?lf’s”cs va 2| 53 74| 12%| 236% |  40%
- f{%’gf v lao dong va 130 185 97| 15%| -25%| -48%
tLr‘-(’;‘n‘;hd“é‘{“ truge thue, 152 23.0| 310 100% | 104% | 35%

- Dich vu catering 12.2 16.0 20.5 66% 68% 28%
- Dich vu lqgistics va
van chuyén

- Dich vu lao dong va
khac

1.0 4.0 8.0 26% | 700% | 100%

2.0 3.0 2.5 8% | 25% | -17%

- Dich vu Catering:

Day 1 loai hinh dich vy truyén thong ctua Tong Cong ty, bao gdm cac loai hinh
dich vu nhu dich vu catering cho cac gian khoan va cong trinh bién cia XNLD
Vietsopetro, dich vu catering cho cac nha thau tu ban va dich vu catering trén bo.

Dich vu catering trén bién: bao gém dich vy cung cap suét an & tron goi trén
cac gian khoan va cong trinh bién ciia Xi nghiép Lién doanh Vietsovpetro (VSP) va
cac nha thau tu ban. Trong nam 2010, dich vu catering dugc trién khai thuc hién dya trén
cac hop dong da ky két véi cac ddi tac nhu Vietsovpetro, PV Drilling va cac nha thau dau
khi khac trong va ngoai nudc. Hién Téng Cong ty dang cung cap dich vu catering cho 44
cong trinh bién (ca gian khoan va tau dau), trong d6 c6 39 dy an 1 hop dong dai han véi
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doanh thu 6n dinh khoang 400 ty dong/nam, trong d6 chu yéu 1a cac khach hang trong
nganh nhu: Vietsovpetro, PV Drilling, PTSC, KNOC, JVPC, Ciu Long JOC, Dai
Hung...Ngoai ra, Tong Cong ty ciing dang cung cp hang hoa, luvong thyc thuc pham cho
khoang 48 tau dau khi 1am viéc trén bién.

Niam 2010, dich vu catering trén bién dong gop 406 ty dong vao téng doanh thu
va 17 ty dong vao tong loi nhuan cia toan Tong Cong ty, Nhin chung déy 14 loai hinh
dich vu on dinh nhung khé ¢6 sy ting trudng va phat trién do phai phu thudc vao ké
hoach khoan va thim do trén bién cua cac ddi tic. Doanh thu va loi nhuan dich vu
catering cho VSP tang truong l1an lugt 13 27% va 40%, vuot ké hoach lan luot 14 16%
va 17%, chi yéu 1a do ting don gia suét an va khai thac thém dugc 02 gian khoan, va
cung cip thém thuc pham cho mot s6 tau dau trong nam 2010.

Dich vu catering cho gian tu ban: c6 sy tang truong manh la do Cong ty TNHH
1TV Ché bién Suit an va Thuong mai Dau khi (PBC) — don vi chii yéu cung cap loai hinh
dich vu nay duoc chuyén tir PTSC vé Petrosetco tir thang 9/2009.

Nham nang cao hi¢u qua hoat dong, tinh nhe bd may quan ly, cudi nam 2010
Petrosetco da sap nhap hai don vi cung cip dich vu doi séng ¢ khu vuc Viing Tau 1a Cong
ty TNHH 1TV Dich vu Téng hop Dau khi Viing Tau (PSV) va Coéng ty TNHH 1TV Ché
bién suit an va Thuong mai Dau khi (PBC) va chuyén d6i thanh cong thanh Cong ty Co
phan Dich vu Téng hop Dau khi Viing Tau (PSV) tir ngay 01/01/2011.

Dich vu catering trén bo

Dich vu catering trén b bao gdm cung cap suit an cho Can bd cong nhan vién
Nha may loc diu Dung Quat, Nha may Ché bién khi Dinh cb, Nha may Pong tau
Dung Quat, va cung cip suat an tai mot s6 toa nha do Tong Cong ty quan 1y va van
hanh. Nam 2010, dich vu nay dong gop khoang 60 ty dong doanh thu va 3,5 ty dong
loi nhuan. Dich vy catering trén bd nhin chung c6 hiéu qua khong cao do don gia suat
an thap, dic biét 1a trong giai doan lam phét cao. Tuy nhién, Tong Cong ty cling dang
nghién ctru dinh huéng chuyén dich timg budc dich vu catering vé bd khi cac hoat
d6ng khoan va tham do dau khi c6 xu hudéng giam.

- Dich vu logistics va van chuyén:

Dich vu logistics

Pay ciing 1am mot loai hinh kinh doanh méi ctia Tong Cong ty trong nam 2010
do ké thira tir PTSC chuyén sang tir thang 9/2009. Céc dich vy chinh nhu khai thué hai
quan, d6i ca, xuat nhap canh. Dich vu nay tuy doanh $6 khong cao nhung kha hi¢u qua,
dong gop 41 ty dong vao tong doanh thu va 5 ty dong vao tong loi nhuan cia Tong
Cong ty nam 2010.

Pic biét, tir cudi nam 2010, Téng Cong ty da bit dau trién khai dich vu van
chuyén hang siéu trudng siéu trong cho cic nha thau dau khi va két qua budc dau 1a

9



rat kha quan. Tong Cong ty ciing dd ky hop ddng lién két voi dbi tac Alle cia nham
tang cuong nang lyc trién khai loai hinh dich vu nay.

Dich vu van chuyén

Dich vu van chuyén bao gdm dich vu van chuyén Tap doan Dau khi Quédc Gia
Viét Nam tai Ha Noi va khu vuc phia Nam va dich vu van chuyén cho cé4c nha thau
dau khi c6 nhu ciu.

Hién tong Cong ty c6 doi xe khoang 56 chiéc 4-7 chd cac loai, chu yéu la doi
moi (42 thude doi xe Ha Noi va 14 xe thudc doi xe phia Nam), nam 2010 Tong Cong
ty ¢3 mua thém 8 xe nham thay thé va bd sung thém vao doi xe hién hitu.

- Dich vu lao dong va cac dich vu nho 1é khac.

Dich vu lao dong va cac dich vu phu tro khac... 1a nhiing dich vu dong gop vao
tong doanh thu, lgi nhuan Tong cong ty véi ty trong nhd, tuy nhién hoat dong dich vu
nay mang tinh 6n dinh va gép phan 1am ting gia tri cung cdp cac dich vu chinh cua
Tong Cong ty cho cac khach hang va dbi tac.

1.3.Dich vu Quan Iy va khai thac bat dong san

Mang dich vu quan 1y va khai thic bat dong san ctua Tong cong ty hién bao
gom dich vu khach san, cho thué van phong, quan ly va khai thac cac toa nha. Trong
nam 2010, mang dich vu quan ly va khai thac bat dong san dem lai 244 ty dong doanh
thu va 33 ty dong lgi nhudn trude thué

Céc toa nha tiép tuc duoc Petrosetco quan 1y, khai thac an toan va hiéu qua
trong nam 2010:

- Toa nha Petrovietnam Tower tai s6 18 Lang Ha, Ha Noi;

- Toa nha Petrovietnam Tower s 1-5 Lé Duan, TP.HCM;

- Try sé Tong Cong ty Tai chinh CP Dau khi Viét Nam tai s6 22 Ngo Quyén, Ha Noi;
- Nha khach Tap doan Dau khi Viét Nam tai 46 Truong Dinh, TP.HCM;

- Khach san Petro Song Tra, Trung tim DV Dau khi Quang Ngi, TP. Quang Ngi;

- Khéach san Elegant, 89-91 Tri¢u Viét Vuong, Ha Noi;

- Tdanha Vién Dau khi, s6 173 Trung Kinh, Yén Hoa, Ha Noi;

- Toanha Trung tAm Tai chinh Pa Néng cua Tong Cong ty PVFC.

Trong nam 2010, Petrosetco da co cau lai mang kinh doanh khach san nham gia
tang hi€u quéa cia mang dich vu nay, cu theé: thang 12/2010 Petrosetco da dua khach san
Petrosetco Hotel (khach san Holiday Mansion cii) hoat dong tr¢ lai sau khi cai tao nang
cap lén tiéu chuan 3 sao véi1 tong so 37 phong. Dong thoi, Petrosetco cling dang hoan tat
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cac thu tuc chuyén nhuong khach san Elegant tai 89-91 Tri¢u Viét Vuong Ha Noi do co

hiéu qua kinh té khong cao.

Chi tiét hiéu qua kinh doanh ctia mang kinh daonh nay nim 2010 nhur sau:

Béang 1.5: Doanh thu va lgi nhuin ndm 2010

mang kinh doanh dich vu quan ly va khai thac bat dong san

Pon vi tinh: ty dong

Thue

A . Ké | Thuwe | Ty
Cac chi tiéu 2009 hoach | hién | trong | Tang truéng
*) 2010 | 2010 | 2010
1 2 3 3/1 3/2
Tong doanh thu, trong dé: 67 200 244 | 100% | 264% | 22%
- Dich vu quan Iy, khai thdac toa nha 42 158 188 77% | 348% | 19%
- Dich vu khach san va mat bcfng 25 42 56 23% | 124% | 35%
Loi nhuin truéc thué, trong dé: 11.0 | 22.0| 33.0| 100% | 200% | 50%
- Dich vu quan ly, khai thac toa nha 550 21.0| 299 91% | 444% | 42%
- Dich vu khach san va mat bcing 5.5 1.0 3.1 9% | -44% | 210%

Ghi chu: (*) Dich vu quan ly va khai thac tao nha nam 2009 chi tinh Quy IV

nam 2009 khi chuyén tir PTSC sang Petrosetco.

2. Bao cao vé tinh hinh trién khai cac du an dau tw

- Duw an Petrosetco Tower tai Thanh Pa, TP.HCM:

Pay 1a mot trong nhimg dy 4n trong diém cia Tong Cong ty, do tinh hinh thi
truong bat dong san nam 2010 khong thuan loi nén dy 4n dugc gian bot tién do so
v6i ké hoach dang ky nim 2010. Tuy nhién, trong nim 2010, Petrosetco ciing da
trién khai thyc hién dugc mot sd cong tac quan trong nhur: thi tuyén kién triic (Cong
ty Kuma Sekkei Japan dat giai nhat), lién két vi Cong ty Co6 phan Tap doan SSG
thanh 1ap phép nhan méi 13 Céng ty TNHH Petrosetco SSG (vbn diéu 1& 450 ty
dong, Petrosetco chiém 51% vbn) dé trién khai dy an. Ngay 19/02/2011, Petrosetco
va Tap doan SSG di t6 churc thanh cong L& dong thd du 4n Petrosetco Tower va L&
ra mit Cong ty TNHH Petrosetco SSG.

- Duw an cai tao khach san Holiday Mansion:
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Dy 4n duogc thyc hién va hoan thanh trong nim 2010, nang cip khach san lén
tiéu chuan 3 sao, gdm 37 phong, ddi tén thanh Khach san Petrosetco Hotel va chinh
thirc di vao hoat dong tur thang 1/2011.

- Du 4n Trung tim Dich vu DAu khi Dung Quit — Giai doan 1:

Dy 4n dang trién khai thuc hién dat 60% khdi luong cong viéc va hoan thanh
trong quy 2/2011.

- Duwan gop von dau tu xay dung Nha may sin xuit Bao bi tai Bac Liéu:

Du an dugc thuc hién trén co s& gop von dau tu gitra Petrosetco, Cong ty TNHH
Trang Hoang My (tai Bac Liéu) va Tong Cong ty Phan bén va Hoa chat Dau khi
(PVFCCo). Dy 4n c6 cong suat 20 triéu bao bi/nam, du kién 80% tong san lugng s&
duoc bao tiéu boi Cong ty Pam Ca Mau.

Hién tai, du an dang dugc Cong ty Co phan Bao bi Dau khi Viét Nam quan 1y va
giam sat. Petrosetco da chi dao don vi thuc hién dung ké hoach dang ky va da hoan tat
mot sb hang muc trong nam 2010. Dy an du kién s& dugc hoan thanh va di vao hoat
dong tur thang 07/2011.

- Du 4n gop von dau tw tram chiét nap va kho chira LPG:

Dy 4an c6 tong muc dau tu 54,2 ty dong. Petrosetco da thuc hién va hoan thanh gop
vbn dau tu kho chira LPG vé6i Cong ty C6 phan FGas (7,5 ty dong) va dwa vao van
hanh Tram chiét nap LPG cong suit 800-1.000 tin/thang tai Khu Cong nghiép Tinh
Phong, Thanh Phé Quang Ngii, dua san phim binh gas mang thuong hiéu PET-GAS
vao tiéu thu tai thi truong tai Quang Ngai va cac tinh lan céan tr thang 12/2010.

- Dur 4n gép von dau tw xay dung nha may Bio-Ethanol Mién Trung:

Pay la dy 4an do Cong ty C6 phan Nhién liéu Sinh hoc Dau khi Mién Trung
(PCB) 1am chii dau tu. Sau khi can d6i lai nguén von ciing nhu dinh hudng kinh
doanh ciia Téng Cong ty trong dai han, Petrosetco da xin giam ty 1& gop von vao du
an tir 25% xudng 14%.

- Dur 4n gép von dau tw xAy dung Nha may sin xuiat phan bén NPK:

Sau khi danh gia lai tinh hiéu qua cia dy an, dong thoi can clr trén nhu cau uu
tién von cho cic dy 4n mang lai hiéu qua nhanh, Petrosetco da xin nging tham gia
vao dy an nay.

- Dur an xdy dung chung cw tai s6 01 Tran Khic Chung, TP.Viing Tau:

Do thi truong bat dong san tai TP.Ving Tau chua thuén lgi dé trién khai du an,
du an chua duge trién khai theo ké hoach dé ra, S& XD tinh Ba ria — Viing Tau da
chap thuan cho Petrosetco gia han théa thuan quy hoach dén 8/2011.

- Dur 4n quy hoach khu dén cw tai s6 41D, dwong 30/4 TP.Viing Tau:
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Petrosetco di ky két thoa thuan hop tac (gop von bang gia tri loi thé dat) véi
Cong ty C6 phan Xay dung Cong nghiép va Dan dung Dau khi (PVC-IC) dé trién
khai du 4n. Do thi truong bat dong san tai TP.Viing Tau khong thuan loi, ngudn
vén han ché, dong thoi du 4n con gip vudng mic cong tac giai phong mit
béng. ..nén du an chua dugce trién khai ding ké hoach dé ra.

- Dur an xdy dung hé thong kho hang tai Tay Nguyén va Mién Trung:

Dy 4an duoc xay duyng nham dap ng nhu ciu kinh doanh cdc mat hang nong
san cia Petroseto, tuy nhién sau khi co ciu lai cic mang kinh doanh, dong thoi
nhan thay thoi diém hién tai chua phu hop dé dau tu hé thong kho hang néi trén
nén du 4n nay dang tam thoi ngimg thuc hién.

II. BAO CAO TINH HINH TAI CHINH
1. Tinh hinh tai sin ngudn vén

Biang 2.1 Tinh hinh tai sin — ngudn vén 2007 -2010

Don vi tinh 2007 2008 2009 2010

Téng tai san ty dong 1.177 1.598  3.093 4.380
Tai san ngan han ty dong 936 1293  2.754 3.604
Tai san dai han ty dong 241 303 338 776

Vén chii sé hiru ty dong 541 576 843 1.117

Tong no phai tra ty dong 636 1.032 2.250 3.263
Trong d6: Vén vay 477 766  1.382 1.847

Von vay/Tong ngudn von 40,6% 47,9% 44,7% 42,2%

1.1. Tong tai san

Téng tai san ctia Petrosetco 1a 4.380 ty dong vao cudi ndm 2010, ting gan 4 lan
ké tir nam 2007, trong do tai san ngén han 1a 3.604 ty déng, chiém 82,3%, thé hién dic
trung ctia doanh nghiép chuyén vé thuong mai va dich vy, phi hop voi toc do ting
truong vé doanh thu va loi nhuan tir 2007 — 2010. So véi nam 2009, téng tai san cua
Petrosetco ting 1.287 ty dong hay 42% do sy mé rong hoat dong kinh doanh va thyc
hién céc du 4n dau tu khac.

Biéu @6 2.1: Tong tai san giai doan 2007-2010
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Bang 2.2 Co ciu tai san 2007 -2010

2008 2009 2010

Co cau tong
Tai san ngan han
Tai san dai han

79,5%
20,5%

80,9%
19,0%

89,0%  82,3%
10,9%  17,7%

Biéu d6 2.2: Co ciu tai san giai doan 2007-2010

Co ciu tai san

Tai san dai han
Tai sdn ngdn han

2010 _ 7%6 ‘ 13,604
h 338
2009 ] 2.754 =
o
2008 —11.293
2007 936
0 1.000 2.000 3.000 4.000
ty dong

1.1.1. Tai sin ngin han

Tong tai san ngan han cta Petrosetco tinh dén thoi diém 31 thang 12 nim 2010

1a 3.604 ty dong, ting 850 ty dong twong dwong 31% so voi thoi diém 31 thang 12

nam 2009 chii yéu do ting cac khoan phai thu ciia khach hang 352 ty va hang ton kho
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597 ty, tuong (mg véi cac mic ting 68% va 60%. Hang ton kho va phai thu ctia khach
hang tang véi miic cao qua cac nam gan dy do Petrosetco lién tuc mé rong quy mo
hoat dong kinh doanh, thé hién qua doanh thu ting cao qua cac nim va lan dau tién dat
mirc 10.000 ty vao nim 2010. Mot trong cac khoan co su sut giam déng ké 1a dau tu
ngan han (146 ty, tuong duong giam 99%) do cac khoan tién guri c6 ki han mang tinh
thoi diém tai cudi nam 2009 dugc dem vao st dung. Bén canh do, khoan tra trudc cho
nguoi cung cip giam 207 ty, tuong duong 46% cho thiy uy tin va ning luc cua
Petrosetco dugc cac ddi tac danh gia cao qua qua trinh hop tac kinh doanh va mét s6
d6i tac thay vi yéu cau thanh toan T/T tra trudc nhu trudc ddy di dong y cho
Petrosetco thanh toan bang L/C tra sau.

Ty trong tai san ngan han déu ting dan qua cic nim gan ddy, dat mic cao nhat
13 89% vao ndm 2009 va giam xudng con 82.3% vao nim 2010. Mot muc ting ty 18
twrong Ung cua tai san dai han s& duoc ban dén dudi déy.

1.1.2. Tai san dai han

Tong tai san dai han ting 437 ty, tvong dwong mot mirc ting 4n tuong 129%,
dat 776 ty tai thoi diém 31 thang 12 ndm 2010 trong do:

- Tang 357 ty dong tai san dai han khac: Cudi nim 2010 Petrosetco di ghi nhan
khoan tién thué vin phong tai PetroVietnam Tower trong 50 nim, tri gia 346 ty
1a chi phi tra trudc dai han. Chi phi ndy s& duoc phan bd dan vao chi phi san
xuit kinh doanh trong sudt thoi gian kinh doanh cho thué va quan 1y toa nha
ctia Cong ty con, vén la cac dich vu mang lai ty suat loi nhuan cao cho Tong
cong ty.

- Ting 114 ty dau tu tai chinh dai han: Hoi ddng Quan tri Petrosetco da dong y
cho Tong Cong ty giam ty 1¢ von gop tai Cong ty Co phan Nhién liéu Sinh hoc
Mién Trung (PCB) tir 51% xudng 25%, sau d6 giam tiép tir 25% xudng 14%,
theo d6 khoan dau tu vao PCB tri gia 112 ty s& dugc phan loai 1a dau tu tai
chinh dai han khac.

1.2. Tong nguon von

Biéu @6 2.3: Co ciu ngudn von giai doan 2007-2010
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1.2.1. Vén chi sé hiru

Vao cudi nam 2010, ngudn vén chu s& hitu ciia Petrosetco 1a 1.103 ty dong,
tang 367 ty dong hay 50% so véi thoi diém cubi nam 2009 chii yéu do phat hanh thém
c6 phiéu ting vén diéu 1¢ va ting loi nhuan chua phan phdi, cu thé nhu sau:

- Vbn diéu 1& cua Petrosetco dén cudi nam 2009 1a 554.720.000.000 twong duong
v6i 55.472.000 cb phan. Trong nim 2010 Petrosetco thyc hién ting von theo

Nghi quyét Pai hoi dong co dong s 10/NQ-DVTHDK ngiy 21 thang 4 nim

2010, theo d6 phat hanh thém 14.370.000 ¢6 phan véi ménh gia 10.000 dong/cd

phan, ting von diéu 1¢ 1én 698.420.000.000 dong.

- Viéc phat hanh thém c6 phiéu ting vdn diéu 1& di dem lai 76 ty dong thing du

von diéu 1¢, nang thang du von 1én 128 ty dong vao cudi nam 2010

Biéu d6 2.4: Ngudn von chii sé hiru giai doan 2007-2010
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1.2.2. No phai tra

Tong no phai tra ciia Petrosetco tinh dén cudi nam 2010 1a 3.263 ty dong trong
d6 c6 1.847 ty ddng 1a cac khoan vay tir cac to chirc tin dung. So v&i nam 2009, tong
no phai tra ting 1.286 ty dong vé6i su dong gop chu yéu ciia vay va no ngin han (ting
469 ty dong), phai tra nguoi ban (ting 230 ty dong), ngudi mua tra tién trude (ting
225 ty dong, tang gan 19 lan so v&i nam 2009). Vay va no dai han lai giam nhe 15%,
con 22,5 ty déng tai thoi diém cudi nam 2010.

Biéu d6 2.5: Tong no giai doan 2007-2010

‘ Téng no phaitra

Ty dong
3500 3263
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Co cau ng phai tra cho thay ty trong 16n ciia cac khoan vay va ng ngan han, doi
mg véi ty trong 16n cua tai san ngan han trong co ciu tong tai san - duy tri kha ning
thanh khoén ciia Petrosetco. Cac van dé vé thanh khoan c6 thé gip phai 1a dic trung
cia nganh thuong mai va dich vy, diéu ndy di thiuc day Petrosetco ngay cang hoan
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thién cong tac kiém soat va quan ly tai chinh, day manh cong tac thu hoi cong no,
dong thoi nang cao uy tin vdi cac nha cung cap.

Ty 1& vbn vay trén tong ngudn von giam dan tir nim 2008, dimng & muc 42,2%
vao cubi nam 2010, 12 mot tin hiéu t6t cho thiy Petrosetco dang chii dong giam su 16
thudc vao nguodn von vay, von dang dan tré nén dat do trong tinh hinh hién nay, thay
vao d6 1a huy dong von chu s& hitu truc tiép trén thi truong. Bén canh do, mac du vay
ngan han ctia Petrosetco ludn cao nhung chi phi 13i vay thap do viéc huy dong von
hiéu qua vdi 13i suit vay binh quan ndm 2010 1a 12%/nam.

Petrosetco hién ¢6 s6 du vay ngoai t§¢ kha cao nhung moi viéc luon nam trong
tam kiém soat vi kinh nghiém nhiéu nam trong viéc quan tri rii ro ty gia, don cir nhu
nam 2010 mic du ty gia bién dong rat 1on, luu thong ngoai té tai Petrosetco tri gia gan
327 triéu USD nhung chi phi chénh léch ty gia chi gan 33,5 ty dong, twong duong
0,5%. Petrosetco lam duoc diéu nay do xdy dung duoc quan hé t6t voi cac ngan hang
16n, ¢6 tiém lyc tai chinh doi dao vé ngoai té, dong thoi theo ddi sat sao su bién dong
ty gid, rit ngin thoi gian thuc hién hop dong thanh toan bang ngoai té.

2. Cac chi s6 tai chinh

Bang 2.3 Co ciu tai san 2007 -2010

Cic chi s6 tai chinh 2008 2009 2010
1. Chi tiéu vé kha ning thanh toan

Hé sd thanh toan hién hanh 1,3 1,3 1,1
Hé s thanh toan nhanh 0,7 0,8 0,6
Kha nang thanh toan 1ai vay 2,1 2,8 3,2
2. Chi tiéu vé ning luwc hoat dong

Vong quay tong tai san 3,8 3,1 2,6
Vong quay tai san c¢b dinh 19,8 23,6 17,9
Vong quay vén luu dong binh quin 7,2 7,8 7,1
Ky thu tién binh quan (ngay) 30 39 43
Ky tra tién binh quan (ngay) 20 45 56
Vong quay hang ton kho (ngay) 42 44 52
3. Chi tiéu vé kha niing sinh lgi

Hé sb lo1 nhuan sau thué/Doanh thu thuin 1,4% 1,5% 1,9%
ROE (Loi nhuan sau thué/Vén cha so hiru) 129% 155%  16,9%
ROA (Loi nhuan sau thué/Tong tai san) 4,5%  3,7% 4,2%

2.1. Kha nang thanh toan
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Hé sb thanh toan hién hanh cua Petrosetco ludn dugc duy tri & muc kha tdt, trén
mirc 1 1an tir nam 2008 dén nay nho viée diéu chuyén céc khoan dén ki thanh toan mot
cach hop ly. Hé s6 thanh toan nhanh thip hon dang ké so véi hé s6 thanh toan hién
hanh do hang ton kho chiém ty trong 16n trong tai san ngan han. Tuy nhién, hang ton
kho vé6i phan 16n 13 dién thoai di dong Nokia, thiét bi dién tir va thuc pham 14 cic mait
hang c6 tinh thanh khoan cao, it ¢ nguy co dan dén nhiing vin dé vé thanh khoan.
Nhin chung, cong tdc quan 1y tai chinh ¢ Petrosetco dugc thuc hién kha tbt trong vi¢c
diéu chuyén ngudn von luu dong giira cac cong ty con, tranh & dong von trong kinh
doanh, déng thoi cong tac quan ly cong no dat hi¢u qua cao, it ng x4u va ng kho doi,
duy tri mirc thanh khoan tét cho toan Tong cong ty.

Biéu d0 2.6: Kha ning thanh to4n giai doan 2008-2010

Kha nang thanh toan
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Kha ning tra 13i vay (duoc tinh bang loi nhun trude thué va 1i vay chia cho
1di vay phat sinh trong nim) tang dan qua cac nam tir 2,1 lan vao nam 2008 da tang lén
3,2 1an vao cudi nim 2010 thé hién kha ning thanh toan 1ai vay 1a rat t6t cho du céac
khoan vay tdng nhanh, chi phi 1ai vay tang, nhung loi nhuan cua PET ciing ting manh

trong nhitng nam vura qua.

2.2. Nang luc hoat dong

Biéu d6 2.7: Chi s6 nang lyc hoat dong giai doan 2008-2010
(Ve tai san va von)
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Petrosetco str dung tai san mot cach hiéu qua, thé hién qua sé vong quay tong
tai san ciing nhu vong quay von luu dong binh quan dugc duy tri 6n dinh & muc trén
18 1an va 7 lan — nhitng muc kha tt cho mot doanh nghi¢p hoat dong thuong mai va
dich vu. Bi doi voi sy tang truong lién tuc cua tai san 1a sy ting trudéng ngoan muc cua
doanh thu, gitip cho nhiing chi s6 vong quay tai san va von luu dong chi bién dong nhe
trong ndm 2010 - ndm ma Petrosetco tiép tuc rot von dau tu nhidu vao cac du 4n bat
dong san ciing nhu xay dung co s& vat chat nha xudng, kho bai. Chi trong twong lai
gan, nhimng tai san ndy s& dem lai doanh thu cho Petrosetco va cac chi sb ndy sé& ting
1én mot cach déng ké.

Biéu d6 2.8: Chi sb ning luc hoat dong giai doan 2008-2010
(Ve thu chi tieén)
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Céc chi sb ky thu tién va tra tién binh quan 13 cuc ky quan trong ddi véi doanh
nghi¢p hoat dong trong linh vuc thuong mai va dich vu. Véi déc thu ctua cac hop d@)ng
cung tmg thiét bi va cung cép dich vy thudng chi nhan dugc toan b thanh toan sau
khi hoan thanh hop dong, ky thu tién binh quan 43 ngay 1a mot thanh cong cua viée
quan tri cac khoan ng phai thu nham thu tién kip thoi va on dinh dong tién, giam thiéu
cac khoan ng khé doi. Bén canh do, Petrosetco cling nhan dugc ki han thanh toédn uu
d3i tir phia cac nha cung cip nho uy tin trong kinh doanh, thé hién qua viéc ky tra tién
binh quén trong 2 nim gan day ludn cao hon ky thu tién binh quan, 13 mot thuan loi
khong phai doanh nghiép nao ciing ¢6 duge. Ky tra tién binh quan ting nhiéu trong
nam 2010 do ghi nhén thém khoan phai tra cho Tap doan dau khi Viét Nam tién thué
van phong 50 nim toa nha PetroVietnam vao cudi nim 2010. Viéc thanh toan cac
khoan phai tra cho nha cung cép van dugc duy tri tét va dang thoi han.

2.3. Kha nang sinh loi

Petrosetco dd dat duoc mot két qua kinh doanh kha quan trong nim 2010 thé
hién rd qua su tdng truong doanh thu va lgi nhudn ¢ muc tuong ddi cao. Ty suét loi
nhuén sau thué trén vén cha s& hitu (ROE), ty suét loi nhun sau thué trén tai san
(ROA) va ty suat loi nhuan sau thué trén doanh thu thuan (Net Profit Margin - NPM) —
3 chi tiéu chinh ctia kha ning sinh 101 — ting mot cach déng bd so véi nam 2009. Két
thic nim 2010, ROA, ROE va NPM dat lan luot 4,2%, 16,9% va 1,9%. Dat duoc két
qua nay trong tinh hinh nén kinh té van chua vuot qua khing hoang 1a nhimng nd luc
va cb gang ctia ca tap thé Petrosetco.

Biéu d6 2.9: Chi s6 ROA va ROE giai doan 2008-2010
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I11. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2011
1. Danh gia chung

Nam 2011 duoc du bao 1a nam tiép tuc co nhiéu khé khan cho hoat dong san
xuat kinh doanh cua céc doanh nghiép néi chung va Téng Cong ty Petrosetco noi
riéng v6i nhiéu yéu té kinh té vi mé khong thuan lgi nhu: lam phat Quy 1/2011 1a
6,1% (ké hoach cd nam 1a 7%) nén viéc gitt dugc ty I¢ lam phat cd nam dudi 10%
1a khoé thyc hién, gia xang dau tang 17,6%, dién tang 15,3%, ty gia VND/USD tang
9,3%, 1ai suat cho vay dai han trén muc 15%/ndm, ngan hang Nha nudc tiép tuc
thuc hién chinh sach thét chat tin dung (han ché tang trudng tin dung dudi 20%
trong nam 2011), han ché cho vay bat dong san va chung khoan...Nhing yéu tb
trén s& anh huong truc tiép dén cac hoat dong kinh doanh chinh cta Tong Cong ty
nhu thuong mai, phan phdi, dich vu dau khi va quan 1y bat dong san, ciing nhu dnh
huong dén kha ning huy dong von ciia Tong Cong ty tir cac to chirc tin dung va
trén thi truong ching khoan (phat hanh ¢ phiéu ting von).

2. Cic chi tiéu ké hoach nim 2011
Bang 5: Cac chi tiéu ké hoach nim 2011
Don vi tinh: ty dong

v en Thuc hién Ké hoach o
Stt Chi tiéu Ty 1€
2010 2011

1 | Téng doanh thu 10.001 10.000 100%

2 | Loi nhuén truéc thué TNDN 250 220 88%

3 | Loi nhuan sau thué TNDN 186 165 89%

4 | Ty 18 cb tirc t6i thiéu 15% 15% 100%

3. K& hoach dau tw

Nam 2011, véi tinh hinh chung da néu trén, Petrosetco da chu dong ra soat cac

du an dau tu, tap trung dau tu va céc du an trong di€m, gian tién do hodc giam quy mo

dau tu cac dy an chua co6 di€u kién thudn loi hoac chua thu xép dugc von.

3.1. Céc du 4n diu tw

Du an Trung tim dich vu Dau khi Dung Quit — Giai doan 1:

Hoan thanh cac hang muc chinh cta cong trinh. Hoan thanh dua vao s dung

vao dau thang 5/2011 dé phat huy hiéu qua du an.
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Du an X4y dung van phong tai 63 duwong 30/4 — TP.Viing Tau:

Hoan thanh cong tac 1ap Du 4n dau tu - Thiét ké - Tong du toan: quy 2/2011.
Khéi cong 6/2011, thi cong coc, méng va phan thd trong nam 2011.

Hoan thién dwa cong trinh vao st dung va cudi quy 1/2012.

Dy an thué dai han vin phong tai s6 1-5 Lé Duin:

Pé chu dong va tao su on dinh trong hoat dong san xuét kinh doanh, Téng

Cong ty da thué dién tich 4.844 m2 mat béng tai toa nha Petrovietnam sd 1-5 Lé Dun

trong thoi han 50 nam ké tr nam 2010, dé phuc vu muc dich kinh doanh va Iam try s¢
Téng Cong ty.

G6p von vao du an Di an Petrosetco Tower tai Thanh Pa, TP.HCM:

Day 1a mot trong nhitng du 4n trong diém cta Tong Cong ty, Tap trung cong

tdc quan 1y du an trién khai dung tién do, ndm 2011 s& thuc hién cac cong viéc chinh

sau:
+ Hoan thanh cac thu tuc phap 1y du an.
+ Trién khai thiét ké va thi cong coc thu, bén du thuyén, nha mau.
+ Trién khai thiét ké va 1ap tong du toan, tham tra thiét ké, tong du toan.
+ Thi cong coc va tuong vay.
- Gép von vao Dy an Nha may San xuét Bao bi Dau khi tai Bac Liéu:
Thuc hién cac hang muc chinh cia goi thau EPC, hoan thanh cong trinh chay
thir vao thang 7/2011.

Du an quy hoach khu dan cur tai s6 41D, dwong 30/4 TP.Viing Tau:
Dy an da hop tac voi PVC-IC trién khai thuc hién, Petrosetco gop von bang gia

tri loi thé dat.

Du an xiy dung chung cwr tai s6 01 Tran Khic Chung, TP.Viing Tau:
Nam 2011 thuc hién cac bude dau tu theo ké hoach

Du an g6ép von dau tw xdy dung Nha may Ethanol Dung Quit:
Petrosetco giit s6 von gop hién co, khong tiép tuc gop thém von vao du an.
Du an T6 hop dich vu sinh hoat doi song tai Nghi Son:

Néam 2011, Petrosetco chi tham gia cung cép dich vu phuc vu cho cac hoat

dong theo tién do du an loc héa dau, khong xuc tién dau tu xay dung do chua du diéu

kién dé trien khai va von dé dau tu xay dung.

3.2. Bang tong hop ké hoach dau tw
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Ké hoach

Ten dy an nim 2011

I | Du4n Pau tw XDCB 59.2
Dy 4an xay dung Chung cu tai s6 01 Tran - \

' | Khéc Chung TP Viing Tau Ving Tau 6.0
Trung tdm dich vy dau khi .

2 Dung Quét (Kho PP) - Giai doan 1 Q-Neai 4.2

3 T6 hop dich vu sinh hoat doi song tai Nghi Thanh Hoéa 20
Son
Dy 4n Xay dung van phong cia PSV tai ~ \

4| 63 Puomg 30/4 TP Viing Tau Ving Tau 47.00

IT | Dw an gop von 391.5
Xay dung chung cu cao tang

1 tai Thanh Pa TP.HCM 280.00
Dy an dau tu xdy dung nha may .

2 Ethanol Mién Trung Q-Ngai )

3 Gf)p von 'dAau tu Nha may Bao bi Dau khi Bac Licu 65.50
tai Bac Liéu
Du 4n quy hoach KDC - \

* | tai s6 41D duong 30/4 Viing Tau Ving Tau 46

TONG CONG 450.7

4. Giai phap thwce hién ké hoach nim 2011
4.1. Pi voi mang thwong mai va phan phéi
e Mang kinh doanh phan phdi hang dién tir vién thong:

- Duy tri ty 1& chiém linh tir 45%-50% thi phan phan phdi dién thoai di dong
Nokia va 20%-25% may tinh xach tay trén toan quoc.

- Tim kiém co hoi dé thyc hién phan phdi cic mat hang dién tir vién thong khac
khi diéu kién cho phép.

e Tiép tuc thuc hién tot viéc phan phéi khoang 25 ngan tin hat nhwa PP, 30 ngan
tan LPG trong ndm 2011. Nghién ctu co hdi nhap khéu hat nhya dé phan phéi
nham dap Gng nhu cau cta khach hang trong nudc. Chu dong lam viée voi
Cong ty Phan Pam Ca mau dé cung cip san phim bao bi cho Nha may Phan
Pam Ca Mau.
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4.2.

4.3.

Chuan bi phuong an phan phéi cac san phém X0 s¢i cua Nha may Xo s¢i Pinh
Vi (Hai Phong) theo Hop dong da ky ket.

Kinh doanh néng san: tiép tuc hoan thién cong tac thu mua, luu kho san lat dé
chuan bi cung cap cho nha may Ethanol Dung Quét voi khdi lwong khoang 10
ngan tan theo hop dong da ky két. Thuc hién tot viéc phan phdi khoang 2000
tép/théng mat hang phan dam Phu My cho Tong Cong ty Phan bon va Hoa chat
Dau khi.

Day manh hoat dong cung umg vat tu thiét bi cho cac don vi trong nganh ciing
nhu cac nha thau dau khi, dong thoi ting cudng cong tac nghién ctru thi trudng
dé xac dinh nhimg mat hang kinh doanh méi, c6 tiém nang va phu hop vai dinh
hudng phat trién cta Tong Cong ty.

Dich vu Dau khi

Trién khai t6t cac hop déng catering va cac hop dong dich vu khac véi XNLD
Vietsovpetro va cac nha thau dau khi. Khong ngirng nang cao chat lugng dich
vu cho cac khach hang trong va ngoai nganh

Tiép tuc ap dung cac hé thong dinh muc kinh té ky thuat, dong thoi ting cuong
cong tac kiém soat, tiét kiém chi phi nham duy tri hiéu qua ciia mang kinh
doanh nay trong diéu kién lam phat nhu hién nay.

Béam sat ké hoach khoan va tham do dau khi cua céc don vi trong nganh cling
nhu céc nha thau dau khi nude ngoai dé co thé chu dong tiép can va dam phan
cung cap dich vu catering cho cac gian va cong trinh bién mai.

Dich vu quan ly va khai thac Bit dong san

Tiép tuc khai thac an toan, hi€u qua cac tdoa nha dang quan ly, tiép tuc cai tién
chat luong dich vu nham thoa man tot nhat nhu cau cia cic khach hang trong
va ngoai nganh.

Chuén bij tt phuong an tiép nhén, van hanh va quan ly tdéa nha Dragon Tower
ctia Tong Cong ty Khi Viét Nam (PV GAS) tai dudng Nguyén Hiru Tho, Nha
Be, TP.HCM. Chu dong lam viéc voi Cong ty Petroland dé xin duoc phép tham
gia cung cap dich vu quan Iy va van hanh toa nha Trung tim Thuong mai Tai
chinh Phu My Hung tai khu d6 thi méi Phit My Hung TP.HCM.

Phdi hop chit ché v6i Cong ty C6 phan Tap doan SSG trong Viéc’trién khai dau
tu xay dung khu phtrc hgp Petrosetco Tower tai Thanh Pa theo ké hoach;

Tap trung ngudn lyc dé trién khai thyc hién dy an Xay dyng tru s¢ van phong
lam viéc va cho thué ciia Cong ty PSV tai s6 63 Duong 30/4, TP.Viing Tau.
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