BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI
TONG CONG TY CO PHAN DICH VU TONG HQP DAU KHi
PETROSETCO

I. TINH HINH CHUNG

Bén canh nhiing phuc héi nhat dinh so v&i naim 2009, tinh hinh kinh té vi mé nim
2010 van con nhiéu bat 6n nhu ty gia ting cao, c¢6 su chénh 1éch 16n giira ty gia chinh
thirc va ty gid trén thi truong tu do, 14i sudt ngan hang ciing khong ngimg ting, lam phat
hai con s6. Piéu nay anh huong rat 1on dén hoat dong kinh doanh ciia Petrosetco do gia
dau vao, chi phi san xudt, chi phi von ting nhanh, kho khin trong viéc huy dong ngoai té

cho hoat dong nhap khau hang hoéa.

Trudc nhitng thach thac trén thi truong va 4p lyc hoan thanh nhiém vu ké hoach
nam 2010 d3 duoc Pai hoi C6 dong thong qua, Hoi dong Quan tri Tong Cong ty di co
nhimg budc di phu hop v6i nhitng thay d6i cua thi trudng, qua d6 tac dong truc tiép dén
két qua kinh doanh cua toan Tong Cong ty, cu thé nhu sau:

II. KET QUA HOAT PONG QUAN TRI
1. Trong hoat djng san xuit kinh doanh.

Ngay 21/4/2010, HDQT da chii tri to chirc thanh cong Dai hoi dong C6 dong
nim 2010, Pai hoi ddng C6 dong dd ban hanh Nghi Quyét théng qua két qua kinh doanh
nam 2009, ké hoach nam 2010 va cac van dé lién quan theo quy dinh.

Ngay 13/7/2010, HPQT di ra Nghi Quyét chip thuin bd sung nganh nghé kinh
doanh “Van tai da phuong thirc quéc t&” (dac biét 1a dich vu van chuyén hang hoa siéu
truong siéu trong) va giao cho Coéng ty TNHH 1TV Dich vu va Thuong mai Dau khi
Bién (POTS) trién khai thuc hién. Bén nay, POTS da thuc hién dugc mot ) hop dé)ng
cling nhu lién két voi ddi tac Alle (UK) dé trién khai dich vu néi trén, két qua bude dau
rat kha quan va duoc khach hang danh gia cao.

Thang 7/2010, Petrosetco chinh thirc phan phdi san pham PolyPropylene (PP)
ciia Nha may Loc dau Dung Quét, don vi dugc HPQT giao nhiém vu phan phdi PP 1a



Chi nhanh Téng Cong ty - Cong ty Phan phbi Nguyén liéu Cong nghiép Dau khi (PIMD).
Véi sy chudn bi k§ ludng vé bd may quan 1y, con ngudi va cac quy trinh 1am viéc, hoat
dong phan phéi PP da nhanh chong chiém linh duoc thi phén tai Viét Nam. Hién tai,
Téng Cong ty dang 1a nha phan phdi san pham PP 16n nhit nuéc cho Nha may Loc dau
Dung Quit. Ngoai ra, trong nim 2010, Téng Cong ty di nhap khau va kinh doanh cac

loai hat nhya nham t6i vu héa kénh phan phdi va khai thac hiéu qua nhu cau khach hang.

Thang 8/2010, HPQT d3 théng qua chu truong gép vén dau tu kho chira LPG tai
Hai Phong va tram chiét nap khi hoa long (LPG) vé&i cong suat chiét nap 12.000 tin
LPG/nam dat tai khu Cong nghi€p Tinh Phong, huyén Son Tinh, tinh Quang Ngai, du an
dugc giao cho don vi thanh vién 1a Cong ty C6 phan Thwong mai Dich vu Dau khi Mién
Trung (PSMT) lam chu dau tu, cung cip cc san pham 13 binh Gas loai 12 kg va 45 kg
mang thuong hiéu PET GAS cho thi trudng tai Quang Ngii va cac tinh Mién Trung Tay

Nguyén. Hién tai, hoat dong dau tu da dem lai nhitng két qua tuong ddi kha quan.

Ngay 29/10/2010, HDQT di chu tri t6 chtrc thanh cong Dai hoi dong C6 dong
bat thuong nam 2010, Pai hoi dong C6 dong da ban hanh Nghi Quyét 37/NQ-DVTHDK
thong qua phuong 4n tai cdu tric Tong Cong ty va phuong an hop tac v6i Cong ty CP

Tap doan SSG dé trién khai du an cao ¢ Petrosetco Thanh Da.
2. Hoat dong dau tu

Ngay 02/02/2010, HPQT di c6 Nghi Quyét thong qua chi truong dau tu dyu an
Khu nha & va Dich vuy tai Nghi Son, Thanh Hoa ciing nhu tiép tuc nghién ctru co hdi dau
tr vao du 4n san xuit NPK cua Tong Cong ty Phan bén va Hoa chit Dau khi (PVFCCo).
Tuy nhién, trén co s& dinh hudng chién lugc cua Tong Cong ty ciing nhu viéc phai uu
tién ngudn von cho cac hoat dong kinh doanh chinh 1a thwong mai va phan phdi nén Tong

Cong ty da dé nghi khong tiép tuc trién khai cac du an noi trén.

Dé phu hop véi chién luoc kinh doanh dai han cua Téng Cong ty 14 tap trung vao
linh vuc thuong mai, phan phdi va bt dong san, HDQT di quyét dinh giam ty 1& gop von
tai cong ty C6 Phan Nhién liéu Sinh hoc Dau khi Mién Trung PCB (chu dau tu du an Nha
may Ethanol Dung Quét) tir 51% xudng 14%.



Thang 6/2010, Hoi dong Quan tri quyét dinh gop 51% von thanh 1ap Cong ty Co
phan Bao bi Dau khi Viét Nam (PSP) cung véi 02 don vi 1a Téng Cong ty CP Phan bon
va Hoa chit Dau khi (PVFCCo) gbp 19% va Cong ty TNHH Trang Hoang My gop 30%.
PSP s& str dung nguyén liéu dau vao 1a hat nhua PP do chinh Petrosetco phan phdi va san
pham déu ra s& dugc cung cap cha yéu cho Nha may Pam Ca Mau thudc Tap doan Dau
khi Qudc gia Viét Nam. Nha may s& c6 san pham dua ra ra thi truong trong quy 3/2011
(80% san lugng s& duoc ban cho Nha may Pam Ca Mau) va du kién s& dem lai ngudn

doanh thu va loi nhuan 6n dinh cho Petrosetco trong nhitng nam toi.

Thuc hién nghi quyét dai hoi cd dong bat thuong nam 2010, thang 12/2010,
Petrosetco gop 51% von va SSG gop 49% vén thanh 1ap Cong ty TNHH Petrosetco SSG
(PSSSG) — don vi s€ thyc hién cac dy an bat dong san cua Petrosetco, khoi dau 1a dy an

Petrosetco SSG Tower tai Thanh Pa, P.27, Q. Binh Thanh, TPHCM.
3. Hoat dong thu xép va sir dung vén

Véi hoat dong chinh 14 kinh doanh thuong mai va phan phéi, hang nim nhu ciu
vé vén luu dong binh quan ciia Tong Cong ty khoang 1,500 ty dong, HDQT di kip thoi
chi dao, phdi hop v6i Ban Téng Giam dbc 1am viée vé6i cac td chire tin dung dé thu xép

vbn kinh doanh cho Téng Cong ty.

Trén co s& phuong 4n phat hanh cb phiéu ting vén diéu 1¢ da duoc Pai hoi cd
déng nam 2010 phé duyét, ngay 31/5/2010 HPQT di théng qua HO so ding ky phat
hanh. Thang 9/2010, Petrosetco dd thuc hién dau gia thanh cong 14.370.000 cd phiéu
PET, nang von diéu 18 cua Petrosetco tir 554 ty dong 1én 699 ty dong.

4. Cong tac tai cAu tric Tong Cong ty

Nham tao diéu kién cho cac don vi thanh vién c6 co hoi tiép can vo1 cac nguén
vbn, md rong quy mo san xuat qua d6 ning cao hiéu qua kinh doanh, ddng thoi téi co cdu
cac don vi hoat dong khéng hiéu qua, HDQT di quyét dinh tai ciu trac tong thé
Petrosetco (d4 dugc thong qua tai dai hoi c6 dong bat thuong nim 2010). Cac don vi hoat
dong hiéu qua s& chuyén sang hoat dong theo mé hinh Cong ty C6 phan va tién hanh giai

thé cac don vi hoat dong khong hiéu qua, cu thé:



e Chuyén Céng ty TNHH 1TV Dich vu Thuong mai Dau khi Mién Trung thanh
Cong ty C6 phan Dich vu Thuong mai Dau khi Mién Trung.

e Chuyén Cong ty TNHH 1TV Quén Iy va Khai thac Tai san Dau khi chuyén thanh
Cong ty C6 phan Quén 1y va Khai thac Tai san Dau khi (PVA).

e Tién hanh sap nhap Cong ty TNHH 1TV Ché bién Suit dn va Thuong mai Dau
khi vao Coéng ty TNHH 1TV Dich vy Tong hop Dau khi Viing Tau, sau d6
chuyén thanh Cong ty C6 phan Dich vy Tong hop Dau khi Viing Tau (PSV).

e Quyét dinh tam ngung hoat dong kinh doanh cta hai Céng ty hoat dong khong
hiéu qua 1a Céng ty TNHH 1TV Dich vy Téng hop Sai Gon Dau khi (PSG) va
Cong ty TNHH 1TV Djch vy Thuong mai Dau khi (PST). Hién tai, Tong Cong
ty dang hoan thién cac thu tuc can thiét dé giai thé cac don vi ndy trong Quy

11/2011.

Thang 8/2010, HDQT c6 Nghi Quyét thong qua viéc tiép nhan Cong ty TNHH
1TV Cung ung Dich vy Hang Hai Vinashin va bd phan tap vu ndu an thudc Cong ty
TNHH 1TV Cong nghiép Tau Thity Dung Quat (DQS) cung toan bd CBCNV theo chi thi
ctiia Tap doan Dau khi Viét Nam dong thoi giao Cong ty PSMT tiép nhan, quéan 1y diéu

hanh hoat dong san xuét kinh doanh cac Cong ty, bd phan noi trén.

Tai c4u trac 14 mot trong nhitng hoat dong quan trong nhat cia HDQT trong nim
2010, thé hién quyét tim ddi méi doanh nghiép, d6i méi phuwong thirc lanh dao cia
HDQT, tao tién d& vimg chéc cho sy phat trién manh mé cia Petrosetco trong nhirg nim
toi.
5. Thay d6i vé nhan sw va bd may lam viéc.

Ngay 02/4/2010 HPQT d3 c6 Nghi Quyét 09/NQ-DVTHDK vé viéc théng nhat
dé ong DS Puc Chién thdi lam thanh vién HPQT, dong thoi thdng nhat bau ong Trinh
Thanh Binh giit chire Chu tich HPQT thay 6ng D6 Dirc Chién.

Thong qua Nghi Quyét 12/NQ-DVTHDK ngay 22/4/2010 vé viéc bau 6ng
Duong Minh Dirc giit chirc Pho Chu tich HDQT Téng Cong ty tir ngdy 22/4/2010.



Thang 06/2010, Hoi ddng Quén tri dd quyét dinh thanh 1ap Ban Thuong mai —
Thi truong véi muc tiéu nghién ctru va phén tich thi truong dé phat trién kinh doanh

thuong mai, phan phdi ctia Téng Cong ty va cac don vi thanh vién.

Thuc hién Nghi Quyét Dai hoi C6 dong bat thuong nam 2010, 6ng Vii Quang
Nam - Phé Téng Giam dbc Tap doan Dau khi Viét Nam di tham gia Hoi dong Quan tri
va giit chirc Chu tich HPQT Tong Cong ty thay 6ng Trinh Thanh Binh tir thang 9/2010.
Ddng thoi, nhan sy Ban kiém soat ciing dugc hién toan, theo d6 6ng Lé Anh Quéc lam
Truéng Ban Kiém soat Tong Cong ty thay ba Nguyén Thuy Hong Thao.

Ngay 28/02/2011, Tap doan Dau khi Viét Nam c6 cong vin s6 773/DKVN-
HDTV gi6i thiéu 6ng Vii Xuan Liing — Truong Ban Thanh tra Tap doan Dau khi Viét
Nam la Nguoi dai dién phﬁn von cua Tap doan tai Petrosetco, lam thanh vién Hoi déng
Quan trj va giit chirc Chi tich Hoi dong Quan tri (chuyén trach) thay thé 6ng Vii Quang
Nam ké tir ngay 01/04/2011.

III. KET QUA THU'C HIEN CAC NHIEM VU KE HOACH NAM 2010

Véi nhitng quyét dinh quan trong, kip thoi va co tinh dot pha, HDQT va toan thé
CBCNYV Petrosetco da cung nhau hoan thanh suét sic cac chi tiéu ké hoach dugc dé ra tai

Pai hoi C6 dong nam 2010, cy thé nhu sau:

Pon vi tinh: Ty dong

1 2 3 4=3)/(1) | 5=3)(2)
Doanh thu 7.572 7.700 10.001 132% 130%
Loi nhuin trwéc thué 153 150 250 163% 167%
Loi nhuén sau thué 114 114 186 163% 163%
NOp ngan sach NN 850 850 1.500 176% 176%
EPS (dong) 2.306 1.940 3.183 138% 164%




Lan dau tién tir khi thanh 1ap, Petrosetco dat muc doanh thu trén 10.000 ty déng,
loi nhu4n sau thué 186 ty dong, day ciing 1a mirc cao nhat tinh dén thoi diém hién nay,
danh dau budc phat trién nhay vot ciia Petrosetco.

Doanh thu thyc hi¢n nam 2010 dat 10.001 ty déng, tang 32% so thuc hi¢n nam
2009 va vuot 30% so vdoi hoach nam 2010.

Loi nhuén sau thué thuc hién nim 2010 dat 186 ty déng, tang 63% so thuc hién
nam 2009 va vuot 63% ké hoach nam 2010.

Nop ngan sach nha nude dat 1.500 ty dong, ting 76% so v6i thuc hién nam 2009
va vugt 76% so véi ké hoach 2010.

Thu nhap binh quan trén mdi c6 phiéu nim 2010 dat 3.189 ddng, ting 38% so véi
nam 2009 va vuot 64% ké hoach duoc thong qua.

Biéu d6: EPS giai doan 2008-2010 ciia Tong Cong ty
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IV. KE HOACH HANH PONG NAM 2011
1. Cic chi tiéu ké hoach nim 2011

Nim 2011 dwoc dy bao 1a ndm c6 nhiéu kho khin dbi véi nén kinh té Viét Nam néi
chung va Petrosetco noi riéng so voi ndm 2010 khi ty gid, 1di sudt va lam phéat van ¢ muc cao,
nha nudc tiép tuc han ché ting trudng tin dung gay kho khin trong viéc vay von kinh doanh, gia
cac yéu td dau vao quan trong cua nén kinh té 1a xang dau, dién, luong thuc thuc phém tang

manh trong dau nam 2011 1am tang cac khoan chi phi kinh doanh. Bén canh d6, chinh sach han



ché nhap siéu ctiia nha nudc ciing s& gay nhiéu khé khin cho Petrosetco trong viéc nhap khau va
phan phdi hang hoa thiét bi. Trudc nhitng khé khan néi trén, HPQT da dat ra cac muc tiéu ké

hoach nhu sau:

Pon vi tinh: Ty dong

1 2 3=Q2)/(1)
Doanh thu 10.001 10.000 100%
Loi nhuén trwéc thué 250 220 88%
Loi nhuén sau thué 186 165 89%
Nop ngan sach NN 1.500 1.000 67%

2. K& hoach hanh déng trong nim 2011

Tiép tuc chi dao Ban Tong Giam ddc quyét liét trién khai cac bién phap nham
giit vitng thi phan phan phdi dién thoai di dong Nokia & mirc 50% va 25% ddi véi may
tinh xach tay trén toan qudc, tién téi phan phdi cho cac loai hang héa khac nham t6i uu

hoa khach hang hién c6 va hé thong phan phdi.

Chi dao Ban Tong Giam ddc tiép tuc bam sat tinh hinh bién dong thi truong, ting
cuong cong tac du bao, tip trung cac ngudn luc dé phan phdi san pham hat nhya PP,
LPG, xtc tién phuong an tiéu thu san phdm bao bi va cac san pham cua Nha may Xo soi
Dinh Vil Hai phong (d4 ky Hop dong Dai Iy phan phbi cép I).

Chi dao Ban Tong Giam dbc Tong Cong ty trong viéc dam bao cung cap du lugng
san lat cho cac Nha mdy Ethanol cta Tap doan, trudc mat 1a Nha may Ethanol Dung

Quit, Quang Ngii v6i khéi lwong khoang 10.000 tAn nam 2011.

Phéi hop chat ché véi Tap doan SSG dé thyuc hién cac cong viéc, thu tuc can thiét
nham tao diéu kién tSt nhit cho Cong ty TNHH Petrosetco SSG (PSSSG), dam bao day
nhanh hon nira tién do dy an khu phirc hop Petrosetco SSG Tower tai Thanh Pa.



Tiép tuc hoan thién cac budc tiép theo trong cong tac tai cdu tric tong thé Tong
Cong ty, chuyén cac don vi thanh céng ty dai ching va tién hanh niém yét trén thi truong

ching khoan.

Chi dao Ban Tong Giam ddc tiép tuc duy tri va chuyén nghiép hoa dich vu quan 1y
va khai théac toa nha, dac biét la tai cac toa nha méi dua vao quan ly va van hanh nhu Toa
nha Vién Dau khi Viét Nam — VPI (Ha Noi), Toa nha Dragon Tower ciia Tong Cong ty
Khi Viét nam - PV Gas, toa nha Trung tdm Tai chinh Dau khi Pa Ning cua Tong Cong ty
Tai chinh C6 phan Viét Nam (PVFC). HS trg Tong Cong ty trong viéc xin tham gia quan
1y va van hanh toa nha Trung tdm Tai chinh Thuong mai Phu My Hung (TPHCM) do

Cong ty Petroland 1am dai dién chu dau tu.

Tiép tuc trién khai t6t cong tac cung cip dich vu dau khi cho cac nha thau Dau khi
trong va ngoai nudc, Nha may Loc dau Dung Quat, Nha may Poéng tau Dung Quat,
nghién ctru co hdi cung cép cac dich vu tai Nha may loc dau Nghi Son — Thanh Hoéa, va

cac cum cong nghiép dau khi khac.



