BAO CAO CUA BAN TONG GIAM BPOC

I. BAO CAO KET QUA HOAT DONG SXKD NAM 2015

N&m 2015, n&n kinh t& vi md ciia Viét Nam da c6 sy téing trudc tot, véi mirc 6,68%.
Pdng thoi ty 1& lam phat vAn duwoc duy trl & mirc thap véi mir téng chi 0,63%. Nhiing yéu tb
nay chinh Ia tién & quan trong cho hoat dong SXKD clia cac doanh nghiép. Tuy nhién, doi
v&i cac don vi hoat déng trong linh vire D3au khi nhw Petrosetco thi ndm qua thyc sw 1a mot
nam rat khé khan. Trong do gia dau gidm va sy canh tranh manh mé & mang phan ph6i von
da xuAt hién tr ndm trude tiép tuc thé hién ngay cang ro nét da tré thanh nhikng tré lwe Ién
nhét déi voi Petrosetco trong ndm vira qua.

Nhan dién v&i nhirng thte thach nay ngay tir dau nam 2015, Ban lanh dao Tng cdng
ty C& phan Dich vy Téng hop DAu khi (Petrosetco) da trién khai nhigu giai phap, phat dong
nhidu phong trao thi dua, déng thoi tap trung chi dao mét cach quyét ligt, huy dong moi
ngudn Iwc nham duy tri va phat trién cac hoat dong kinh doanh hién co, day manh cong tac
marketing tim kiém khach hang va phat trién cac loai hinh kinh doanh mai nhdm dat duoc
két hoach ma Dai hoi Cé déng da giao phod.

K&t qua a sau mdt nam nd Iyc phén déu ciia toan thé CBCNV, cuing v&i s hé tro va
chi dao sat sao clia Tap doan DAu khi Viét Nam (Tép doan), st ing hg, tin dung cla khach
hang, tuy két qua thap hon nam 2014, nhung co' ban Petrosetco dé hoan thanh cac chi tiéu

ke hoach nam 2015 ma DHCE) da de ra.
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Doanh thu 11 581 9500 10,652 92%  112%
thuan

Loi nhuan 311 250 274 88% 110%
trwwde thue

Loi nhuan 236 188 212 90%  113%
sau thué

s Doanh thu thuin hop nhét ndm 2015 dat 10.652 ty ddng, béng 112% ké hoach
nam, bang 92% so VO cung ky nam 2014.
- Loi nhuén hop nhat tredc thué nam 2015 dat 274 ty ddng, béng 110% ké hoach
nam, bang 88% so v&i cling ky nam 2014,
- Loi nhuan hop nhét sau thué nam 2015 dat 212 ty ddng, bang 113% ké hoach
nam, bang 90% so v&i cung ky nam 2014,
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1. Két qua kinh doanh theo tirng mang hoat dong

Pon vi tinh: Ty ddng
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gf’,):‘g doanh thu, trong 11,581 9,500 10,652  100% 92% 112%
Dich vu phan phéi 9608 7,750 8,697 82% 91% 112%
LGV BHNg eng-va ha 836 700 790 7%  94% 113%
Dich vu d&i séng 874 800 909 9% 104% 114%
Dich vu bét dong san 263 250 256 2%  97% 102%
Itf’u“é% ::’;r:‘;gz“ G 311 250 274 100% 88% 110%
Dich vy phan phéi 181 142 143 52%  79% 100%
Dlen yicling Ui et bt 57 40 54 20% 95% 135%
Dich vu doi séng 39 38 43 16% 110% 112%
Dich vu bt dong san 35 30 35 13% 99% 116%
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Co’ ciu doanh thu
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# Dich vy phan phai

B Dich vy cung (rngva hiu can
W Dich vy d&i séng

| Dich vy bat dong san

M Tir hoat dong tai chinh vakhac
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W Djch vy phén phéi
W Dich vy cung tngva hau cin
B Dich vy ddi song

M Dich vu bit ddng san

1.1. Dich vu phan phéi

Dich vu phan phéi tiép tuc la mang kinh doanh chii dao, chiém ty trong 82% téng
doanh thu va 52% tdng loi nhuan clia Petrosetco. Trong ndm 2015, cac mat hang chinh
duoc Tdng cong ty phan phdi bao gdm dién thoai di dong, méy tinh xach tay, linh kién dién
ttr, hat nhwa PP, LPG, xo s@i va hang tiéu dung... Chi tiét cac loai hinh kinh doanh nhw sau:
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Téng doanh thu, trong d6: 9,608 7,750 8,697 100% 91%  112%

Dién thoai 4,863 4,000 4,572 53% 94% 114%
San pham IT va linh kién dién 2,588 2,250 2517 29% 97% 112%




ter

Nguyén lidu dau khivakhac 2,157 1500 1,608 18%  75%  107%
Tong loi nhuén, trong do: 180.8 142.0 142.7 100% 79% 100%
pién thoai 1015 950  95.1 67%  94%  100%
et ITvalinhkigndién 544 290  21.0 15%  41%  72%
Nguyén liéu dau khi va khac 279 180 266 19%  95%  148%

+ Dién thoai di dong va cac san pham cong nghé théng tin

Hién tai mang kinh nay do cac don vi thanh vién la Cong ty CP Dich vu Phan phdi
Téng hop DAu khi (PSD), Cang ty CP Hai Tu Théng Minh (Smartcom) va Cong ty CP Phan
phéi San phdm Céng nghé Cao DAu khi (PHTD) thyc hién. Nam 2015 mang kinh doanh nay
clia Petrosetco gap rat nhiéu kho khan do:

(1) Canh tranh ca thj treomg ngay cang quyét ligt khi co rat nhiéu thwong hiéu dién
thoai gia nhap thi trwong Viét Nam, trong do nhiéu hang trirc tiép t6 chlrc ban hang ma
khéng qua cac nha phan phdi;

(2) Nhém chudi clra hang ban & (mua truc tiép tir cac hang) phat trién rat manh mé
trong nam 2015 da khién thj phan ctia cac don vj phan phdi nhw Petrosetco bj thu hep nhiéu:;

(3) Thi trdrng cac san phadm CNTT bi sut giam.

P& dbi pho véi tinh hinh trén, Petrosetco dé chi dong dé ra nhiéu giai phap nhu mé&
rong va da dang hoa cac mét hang phan phéi, ddy manh marketing, khuyé&n mai dé thuc day
ban hang, kidm soat chat ché tdn kho, cdng ng, cac loai chi phi... song song voi vic tai cau

trac lai hoat dong phan phéi, tim kiém thém mé hinh, san phdm méi.

Két qua hoat ddng ndm 2015

Nam 2015, bén canh viéc hoan thién va on dinh hoat ddng phén phéi dbi véi thuong
hiéu cti, Petrosetco d& phan phdi thém nhiéu san pham méi nhu: dién thoai Archos, dién
thoai Meizu, dién thoai Motorola... va thiét bi phu kién Plantronics.

Vé&i nhitng bién phép trén da gidp mang kinh doanh nay mang lai 7.089 ty dong
doanh thu (b&ng 95% cuing ky) va 118 ty ddng loi nhuan (bdng 76% cing ky- loi nhuén thap
hon nhigu so v&i ciing ky mét phén la do Petrosetco xtr Iy manh mé hang tén kho tir cac
nam truéc). Tuy day & mee thdp hon ndm 2014, nhung tride tinh hinh rat kho khan doi voi
nganh phan phéi thiét bj dién t& vién thong nhw trong ndm qua thi day & mot két qua ghi
nhan su nd Iy clia Petrosetco rét nhiéu.

+ Phan phdi hat nhwa Polypropylen
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Trong ndm 2015, Petrosetco tiép tuc phan phéi &n dinh mat hang hat nhya
Polypropylen. Téng san lwgng phan phéi o dat 32,5 ngan tan.

Gia PP trong nam 2015 & murc thap va giam séu & thoi diém cudi nam do tac dong |
clia gia dau thd da gay rat nhidu kho khan cho viéc tiéu thu. ‘

Doanh thu dat 1.115 ty ddng, twong dwong cling ky nam trwére, do gia giam manh va
khong ngirng bién dong, nén lgi nhuén khéng dang ké.
+ Phan phdi LPG

Gia LPG lién tuc gidm manh trong ndm 2015, khién hau hét cac don vi bao tiéu LPG
Dung Quét g&p rét nhidu kho khan.

Trong ndm 2015, Petrosetco da phan phéi duoc 41 ngan tan LPG tir nha may loc
dAu Dung Quét, dat doanh thu 500 ty dong, loi nhuén khong dang ké& do gia giam lién tuc,

viéc tiéu thu tré nén kho khan khi tdm ly khach hang cho gia giam hon nlra.

+ Phan phéi hang gia dung

pay la huéng kinh doanh méi cia Téng cong ty nhadm da dang héa cac mat hang

phan phéi va gop phén gia tang thém doanh thu, lgi nhuan.
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Tt thang 3 nam 2015, Petrosetco da phan phdi thém cac san pham chéan, grap, g6i,

i

dém mang thwong hiéu Lotus. Dt doanh thu va loi nhudn mang lai chwa cao, nhwng mang

kinh doanh nay buwéc dau ghi nhan dwoc higu qua va co nhiéu tiém nang.

1.2. Dich vu Cung wng va hau can Dau khi

Téng doanh thu, trong do: 836 700 790 100% 94% 113%
Cung trng VTTB 533 500 532 67% 100%  106%
E;I%*;gr‘j Logistics va van 174 140 148 19%  85%  106%
Dich vu a0 dong va khac 129 60 110 14%  85%  183%
Téng loi nhudn, trong d6: 56.6 400 539  100%  95%  135%
Cung trng VTTB 288 200 247  46%  86%  124%
3‘1‘3;;’# Logistics va van 170 110 149  28%  88%  135%
Dich vu lao déng va khac 108 90 143  27% 132%  159%

+ Cung (bng vat tw thiét bi



Trong nam 2015, do gia dau giam sau va kéo dai khién cho cac dw an trong nganh
Déu khi phai dirng, gian tién do, bén canh d6 xuat hién nhiéu ddi tha canh tranh, ma trong d6
cac nha san xuat cling truc tiép tham gia thi trwong. Trwée tinh hinh do, Petrosetco mét mat
tap trung thwe hién t6t nhivng hop ddng da ky tir cac ndm trude, mat khac tirng bwéc mé
rong cung cap VTTB sang cac dw an nganh dién v&i mot sb dw an tiéu biéu nhw San Tram
dién Thai Binh 2, g6i thiu cung cép thiét bi cho Tong cong ty truy@n tai dién quéc gia...

Pdng thoi, Tdng cong ty da khdng ngtrng clng cd médi quan hé hop tac voi cac khach
hang d4u ra, tdng cuong s hop tac véi cac nha cung cép dau vao, cac nha san xuét trang
thiét bi chuyén nganh dau khi, nganh dién c6 uy tin trén thé gi&i théng qua hop dong dai Iy
d& c6 quan hé hop tac tot nhat.

Két qua, trong nim 2015 Petrosetco da tham gia chao 134 goi thau, ty & trang thau
dat 28,4%, voi doanh thu dat 532 ty ddng (twong dwong cung ky) va loi nhuan dat 25 ty
(bdng 86% cung ky nam trwéc).

+ Dich vu logistics, dich vu van chuyén

Dich vu van chuyén: Tong cong ty van thire hién t&t va an toan nhiém vu van chuyén
dwa don can bd, lanh dao Tap doan DAu khi Viét Nam tai hai khu vuc 1a thanh phd Ha Noi
va thanh phé H3 Chi Minh v&i doi xe gdm 75 chiéc.

Dich vu Logistics: Trong nam 2015, Petrosetco thuc hién tot cac dich vy hau can nhw
thong quan hang hoa xuat nhap khau, thi tuc xuat nhap canh dbi ca, van tai da phuwong thire
quéc té.... Ddng thoi, mang van tai siéu truong siéu trong Petrosetco cling thuc hien duorc
cac duy an 1én nhw ha thily Chan dé 7.500 tan dw an Thién Ung, van chuyén két cau thép
cho Posco ...

1.3. Dich vu doi séng
Pay 1 mang kinh doanh truyén théng ctia Tong cong ty trong sudt nhivng nam qua,

gitip dam bao viéc lam cho gan 1.600 ngudi lao dong. Cu thé:

Téng doanh thu, trong dé:

Dich vu Catering 705 650 735

Cung cép thirc pham 169 150 174 19% 103% 116%
Tong lei nhuén, trong dé: 38.5 38.0 425 100% 110% 110%
Dich vu Catering 31.0 330 370 87% 119% 119%

Cung cép thire phdm 75 5.0 5.5 13%  73% 73%
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Hién nay Tdng cong ty dang cung chp dich vu trén 50 cong trinh trong va ngoai
nganh dau khi nhu Vietsovpetro, PVD, Seadril, Ctru Long JOC, JVPC, Dai Hung, Modec,
Rowon, KNOC, PTSC PPS, PTSC POS, Diamond Offshore..., cac cong trinh trén bo nhuw
Nam cén son, Pht My 2, Pha My 2.2, Phi My 3, STX, Odim, PVGas, Fomusa... Ngoai ra,
Petrosetco con cung cAp hang héa, thwe phdm cho g4n 50 tau cac loai, thudc doi tau dich vu
cla VSP, PTSC, PV Trans va tau dich vu nwéc ngoai.

Nm 2015, do tac dong cia gia diu thd @& khién cho cac hoat dong tham do khai
thac bj cét giam, mot sb cong trinh bién khong cé viéc phai vé ber, sb lwong ngudi lam viéc
trén cac gian gidam vi vy anh hudng Ion dén khong chi doanh thu, I nhudn méng nay ma
con tao ap Iwe lon cho Petrosetco trong viéc duy tri céng an viéc lam cho ngudi lao dong khi
cac cong trinh, dw an bi cat giam.

P& ddng hanh va chia s& v&i cac khach hang dang gap khé khan khi gia dau giam,
Petrosetco ciing da chil dong d& xuét mot sb phuong an nham tiét giam chi phi cho khach
hang, dong thoi gidm gié dich vu d6i voi mot sé gian trie thude VSP, PVD...méc du doanh
thu va loi nhuan clia mang kinh doanh nay khong dat nhw ky vong nhung sir chia sé nay thé
hién trach nhiém cung voi khach hang vuot qua thovi diém kho khan, mong mudn hop tac lau
dai, gidp nhau cung phat tri&n. Bén canh do, dé gidm bt phu thude vao thi truong nganh
DAu khi, Petrosetco cling dang quyét liét mé& rong thi trdng cung chp dich vu doi séng ra
ngoai nganh nhim duy tri viéc lam cho ngudi lao dong. Hién Téng cdng ty cung cép dich vu
catering cho dy an FORMOSA Ha Tinh, Sam sung, Vinamilk va chudn bj cung cAp cho dy
an Nghi Son.

1.4. Dich vu bat ddng san

Téng cong ty tiép tuc van hanh, quan Iy an toan va hiéu qua cac toa nha da dwoc Tap
doan va Don vi thanh vién giao tai Ha Noi, Pa Nang va Thanh phé Hd Chi Minh, cling nhur
cac toa nha clia Téng cong ty.

Mang kinh doanh nay trong thdi gian qua ciing gap khong it kho khén do tinh hinh
kinh t& kho khan, gia dAu gidm manh nén cac khach hang trong nganh lién tuc yéu cau gidm
gia dich vu. Petrosetco ciing d4 tién hanh giam gia dich vu cho mét sb khach hang nhw

Pvcombank; Vién Dau khi (VPI)...

1 2 B 3/1 3/2

Téng doanh thu, trong dé: 263 250 256 100% 97% 102%
Dichvu Quénly & khaithict0a 555 999 224 88% 100% 102%

nha
Dich vu khéch san va mit bing 38 30 32 13%  84% 107%
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Téng l¢i nhuin, trong do: 351 30.0 349 100%  99% 116%

Dich vu Dich vy Quan I & khai 5450 920 232 66%  96% 105%
thac tda nha
Dich vu khéch san va mit béng 10.9 8.0 11.7 34% 107% 146%

Két qua thwe hién nam 2015:

Trwée nhitng kho khdn néu trén, Petrosetco da tap trung nang cao chét lgng cung
cAp dich vu, ddng thoi thue hién tiét gidm t6i da cac chi phi d& dam bao hiéu qua.

Song song do, Petrosetco tién hanh ma rong dich vu ra cac khach hang ngoai nganh,
voi cac khach hang da cung cép dich vy nhw Ngan hang Phat trién Viét Nam, Ngan hang
Nha nuwée Viet Nam ...va dang tiép can véi cac khach hang nhuw nha ga hang hoa Néi Bai,
Ngan hang Vietinbank, Tap doan Viettel... |

Céng tac phong chdng chay nd, dadm bao an ninh, an toan trong dip 18 tét tai cac toa
nha do T8ng cdng ty dang quan Iy dugc trién khai nghiém tic. Cong tac bao tr, bao dwéng
cho cac toa nha dang quan ly cling dwoc Petrosetco thire hién dung quy dinh.

2. Tinh hinh trién khai céng tac dau tw

Panh gia chung: ndm 2015 nhin chung hoat dong dAu tw cla Petrosetco twong doi
s6i ddng hon cac nam trwde do.

+ Dy an cao 6¢ Cape Pearl tai Binh Thanh-TPHCM: tiép tuc hoan thién cac thi tuc
phap Iy @& chuyén nhugng duw an khi gap diéu kién thuén loi.

+ Duw an khu dan cw s6 41D duwdng 30/4 Tp Ving Tau: da co ban hoan thién cac thu
tuc phap Iy va sé trién khai trong ndm 2016.

+ Dy an Khu nha & va Dich vu phuc vu loc héa dau Nghi Son: day la dw an
Petrosetco nhan chuyén nhuweng tir Tap doan DAu khi Viét Nam vao quy 4/2014. Dy an da
hoan thanh va dwa vao khai thac giai doan 1, trong nam 2015 Petrosetco trién khai thuc
hién giai doan 2 va dvw kién sé& hoan thanh vao quy Il nam 2016.

PAu tw tai chinh: Dat 18,6 ty ddng trong n&m 2015, bao gom gdp thém 13,5 ty dong
vao Cong ty CP Cong nghé ASSA va gop 5,1 ty ddng chuyén Cong ty Petrosetco-Ale ti»
Cong ty chau thanh Cdng ty con.

Il. DINH HVGNG KINH DOANH NAM 2016
1. Panh gia chung

N3m 2016, mac di kinh té thé gidi dwoe dw bao 1a co nhigu chuyén bién tich cwe sau
giai doan khiing hodng kéo dai. Tuy nhién, ddi v&i Viet Nam nén kinh té dwoc cho 1a sé ¢o
nhidu bién dong tiéu cwc kho ludng gay anh hudng truc tiép dén cac doanh nghiép, cu thé
|ai vay co dau hiéu tang trd lai, ty gia kho dyw bao trudc, ddng thdi canh tranh gitka cac doanh

nghiép ngay cang gay gét. Thi truong ching khoan va thi trrong bAt dong sén chua cd xu
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hwéng hdi phuc ré rét. Bén canh do, gia dAu thé duw bao tiép tuc & mire thap gay anh hudng
6 dén hoat dong tham do, khai thac va ché bién dau khi. Chinh nhiing diéu nay sé gay anh
hwéng truc tiép dén cac hoat dong san xuAt kinh doanh clia Tdng cong ty nhw thwong mai,
phan phéi, dich vu dau khi va dich vu quan ly bat dong san cling nhw anh hwdng 1on dén
kha nang tiép can vén clia Téng cong ty tir thi trudng chibng khoan cling nhw ttr c4c td chirc
tin dung. Ngoai ra, st Ién manh cta céc chudi ban 1& tiép tuc sé la thach lon dbi voi
Petrosetco trong viéc duy tri thi phan phan phdi. Chinh vi thé, PETROSETCO xay dung ké
hoach 2016 trén co s& than trong, gidm thiéu céc ri ro trwdc cac bién s kho lwdng cla nén

kinh té.

2. Muc tiéu ké hoach 2016
- Duy tri thj phén tiéu thu dién thoai di déng va may tinh xach tay trong kha nang

t5t nhit c6 thé. Tich cwe tim kiém nganh hang phan phéi moi, doi tac moi nham t6i wu
héa hé théng phan phéi va khai thac tét nhu cau ctia khach hang hién co.

_ Bam sat cac bién dong cla thi trwong vé gia ¢, nhu cau tiéu thy... cla cac san
phdm ma Petrosetco tham gia cung chp nhu PP, LPG, xo soi...dé diéu chinh hoat dong
SXKD cho pht hgp, d@m bao hig¢u qua.

- Nang cao nang lyc cung cap, nang lwc canh tranh @& tham gia cac goi thau cung
cép vat tw thiét bi cho cac don v trong nganh va ngoai nganh.

- Pay manh phat trién dich vu logistics, dich vy van tai siéu truvong siéu trong, git
vibng thi tredng truyén thong, dong thoi phat trién ra thi trwéng ngoai nganh.

- Gitr virng thi phan cung cép dich vu Catering trong nganh, m& rong manh mé ra
thi treng ngoai nganh Dau khi, khéng ngrng néng cao chét lwong dich vu cung cap.

_ Quan Iy va khai thac an toan, hiéu qua cac toa nha, van phong, khach san; tang
cwong cdng tac tim kiém khach hang méi, ddc biét la mé rong ra cac tda nha ngoai
nganh.

_ Tridn khai cong tac dau tw dam bao ké hoach dé ra. Trong do tap trung nguén
lyc d& thye hién dau tw dy an “Khu nha & va dich vu phuc vu lién hop loc héa dau Nghi
Son” giai doan 2.

_ Tiép tuc ra soat, sip xép lai co cau, bd may trong toan Tdng coéng ty d& nang
cao hiéu qua hoat déng.

~ Quan Iy va si dung von an toan, hiéu qua, ding muc dich, kiém soat tét chi phi.

- Pao tao, nang cao trinh d6 chuyén mén cho can bd cdng nhan vién.

- Thuc hién cham lo doi séng cho can bd cbéng nhan vién; xay dwng van hoa
doanh nghiép va tac phong lam viéc ngay cang chuyén nghiép hon.

3. Muc tiéu ddi véi méi trweong, X8 hoi va cong dong
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PETROSETCO tiép tuc ¢é nhiéu dong gop cho cac chuong trinh an sinh xa hoi,
cac hoat dong vi méi trwdng, dong thoi khang dinh trach nhiém ddi véi cong dong va

g6p phan hudng toi sw phét trién bén viing cla xa hoi.

4. Céc chi tiéu ké hoach niam 2016

. Chitieu KH 2015

Doanh thu (thudn) Ty déng 9500 10,652 9,000 95%  84%

Loi nhuan trwdc thué Ty dong 250 274 220 88% 80%
Loi nhuan sau thué Ty déng 188 212 169 90%  80%
Von digu 1& Ty dong 866 846 866 100% 102%
Ty 18 cb tire tdi thiéu % 15 15 15  100% 100%

5. Phan tich rui ro
La don vi thanh vién cla Tap doan DAu khi Quéc gia Viét Nam, PETROSETCO

da phat trién dugc nhitng mang kinh doanh twong d6i dn dinh va phat trién virng chac
trong thi gian qua. D6 la cac mang kinh doanh cung cép cac dich vu trong Nganh Dau
khi, cung cap dich vu doi séng, dich vy Logistics, dich vu Quan ly, Van hanh téa nha...
P&i véi mang kinh doanh thwong mai va phén phéi, véi sw hoan thién khéng ngung veé
bd may, mang lwai va hé théng phan phdi cling nhw v& danh muc cac san pham cung
cAp, mang kinh doanh nay trong nhirtng ndm qua da phat trién twong dbi bén virng. Tuy
nhién, PETROSETCO nhan thay van c6 nhitng rii mang tinh bo phan trong cac hoat
déng san xuat kinh doanh ctia minh nhw sau:

- RUi ro vé ¢éng no: 1a don vi c6 hoat dong kinh doanh chinh la thwong mai va
phan phéi nén giéng nhw cac doanh nghiép khac, PETROSETCO co khéi lwgng céng
no phat sinh kha I&n. Rai ro céng no la rdi ro phat sinh khi khach hang khéng tra hoéc
khéng c6 kha nang tra no lam anh huwéng dén ngudn vén va loi nhuan san xuét kinh
doanh ctia PETROSETCO. Do d6, cac don vi kinh doanh PP; LPG ludbn dwoc theo doi
v& tinh hinh cong no d& dam bao bao toan ngudn von hoat dong tranh that thoat do no
x4u gay ra. D6 voi mang kinh doanh thiét bi dién t&r va vién thong, cac don vj cling
duwoc Téng cong ty yéu clu thuwong xuyén ra soat, danh gia dé cép phat lai han mure tin

dung déi voi tieng dai 1y, khach hang Ién nham tranh rdi ro vé no xau. Trong thoi gian
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t&i, PETROSETCO xem xét no xau van sé la mot trong nhikng rdi ro I&n nhat trong
hoat dong san xuéat kinh doanh ctia minh. Do do Téng cong ty sé tiép tuc cé nhitng
chinh sach nham giam thiéu rdi ro nay.

= Rii ro v& tdn kho: hién PETROSETCO dang tham gia phan phoi cac mét hang
nguyén liéu cong nghiép dau khi va cac mat hang dién tl vién théng. Day la nhirtng mat
hang hay co sy bién dong vé gia trén thi treong. Tuy nhién, @& dam bao cung cap 6n
dinh cho thj trwéng, PETROSETCO thuwong c6 mot lwong tén kho nhat dinh. Chinh
didu nay da gay ra rdi ro v& ton kho. D6 Ia rii ro khi cac san pham tdn kho bi mat gia
hodc khéng ban dwoc ra thi trwdng do bi 16i thovi. Viec chuyén sang phén phdi dién
thoai Samsung da gitp tdn kho ciia PETROSETCO giam dang ké. Tuy nhién, ddi voi
cac san phdm khac, tdn kho van luén 1& mét rdi ro dang k&. Do do, d& dbéi pho vai rii ro
nay, hién PETROSETCO dang tang cwong cong tac dy bao thi trdng nham dam bao

maét lwong tdn kho vira dd, déng thoi tranh rlii ro cla viéc giam gia trén thi trudrng.

6. Giai phap thwe hién ké hoach’
a. Giai phap vé kinh doanh
Dich vu Phan phoi
Hoat @dng kinh doanh phan phéi dién thoai di déng va cac san pham CNTT:

+ Tiép can v6i cac hang san xuét ndi tiéng trén thé gidi dé tim kiém thém hop dong
phan phéi cac san pham, thwong hiéu mai.

+  Hoan thién hé théng phan phdi, nang cao chét lweng dich vy, gidm chi phi dé nang
cao hiéu qua.

+ K&t hop cac bién phap dé gidm thiéu tbi da sy sut giam thi phan co thé.

Thuc hién tét cong tac du béo thi trwong, quan ly chat ché cong no, tap trung cac
ngudn Iwc @& phan phdi san pham hat nhya PP, LPG, xo soi... ra thi trrong dat hi¢u qua
kinh té& cao.

Tim kiém co hi phan phéi thém san pham, nganh hang m&i, ra soat dé xay dung mé

hinh kinh doanh phu hegp v&i tinh hinh thi trrong.

Dich vu Cung trng va hau can
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Bam sat k& hoach, tién d6 clia cac du &n trong nganh d& tham gia dau thau cung cap
vat tw thiét bj dau khi. Cung cép thém cac mat hang mdi bén canh cac mat hang truyén
théng. B&n canh d6, tap trung phat trién ra ngoai nganh Dau khi dé bl dap cho sut giam cia
cac dv an trong nganh.

P&i véi mang van chuyén siéu trudng sidu trong: thue hién ot cac dw an da tring
thu, gitk viing uy tin v& chét lwong dich vu cung cap. Chli ddng lam viéc va bam sat tién do
ciia cac dv an trong nganh dé tham gia cung cép dich vu.

Phéi hop véi cac cong ty trong nganh dé thee hién tt cong tac giao nhan hang hoa,
phuc vu cho cac dy an ma Téap doan va cac don vi thanh vién ciia Tap doan dau tw. Bén
canh d6 phai chii dong va thuc hién quyét liét viéc tim kiém thém dy an, cong trinh méi bén
ngoai nganh.

Dich vu doi séng

Bam sat k& hoach thim do, khai thac dau khi clia cac don vj trong nganh dé tién
hanh cung cap dich vu khi c6 didu kién. Thuc hién tét cong tac quan Iy chat lwong dich vu
ngay tir khau ddu vao, ddng thi nang cao chét lvong cung cap dich vu dau ra. Tiép tuc
kidm soat chat ché cac khodn muc chi phi d& nang cao hiéu qua kinh doanh va m& réng

manh mé hoat dong ra ngoai nganh DAu khi, d@m bao cdng &n viéc lam cho ngwdi lao dong.
Dich vu Bat déng san

Tiép tuc khai thac an toan, hiéu qua céc téa nha dang quan Iy nham thda mén tét
nhat nhu cAu clia cac khach hang trong va ngoai nganh. Tang cudng cong tac marketing,
phat trién thwong hiéu clia Petrosetco trong linh vire quan Iy va khai thac cac toa nha, thiét
lap cac méi quan hé tét voi cac dbi tac tiém ndng dé tiép can ndm bt cac thong tin vé cac
du an, dic biét 14 cac du an ngoai nganh Dau khi.

Trién khai van hanh va khai thac t6i wu va hiéu qua Khu 25ha Nghi Son.
b. Giai phap vé dau tw

Bam sat tién do, trién khai dau tw xay dung Giai doan 2 ciia di &n Khu nha va Dich

vu phuc vu Lign hop loc héa ddu Nghi Son dé som dua vao khai thac.

Trién khai du an Khu dan cw va van phong nha khach tai sb 41D dwong 30/4 thanh
phé Viing Tau pht hop véi tinh hinh thi tredng.

Pbi véi du an xay dwng cao 6c Cape Pearl tai Thanh Ba, Binh Thanh, ToHCM tiép
tyc hoan thién cac thi tuc phap ly cla d an, san sang chuyén nhwong duw an khi gap diéu

kién thuan loi.

c. Giai phap vé sap xép, d6i m&i doanh nghiép
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Tiép tuc thire hién cong tac tai cau trc tai Tong céng ty va cac don vj thanh vién theo
cac van ban chi dao clia cac co quan co tham quyén. Trong do, viéc thoai vén va niém yét
tai cac don vi thanh vién sé can cl vao dién bién va tinh hinh cta thj treong.

Tiép tuc ra soat sép xép lai cac loai hinh kinh doanh tai cac don vi vién theo huéng
tap trung, chuyén mén hoa, ddng thoi tai co cau lai cac mang kinh doanh ¢ hiéu qua thép.

Ra soat, sip x&p lai bd may té chire theo huéng gon nhe, chuyén nghiép.
d. Giai phap tiét giam chi phi, nang cao hiéu qua hoat déng

Tiép tuc thure hién viéc tiét gidm chi phi thong qua viéc ra soét toi tu héa cac quy trinh
van hanh, quy trinh san xuét kinh doanh...

Ra soat va ban hanh dinh mrc v& lao déng, tién Iong; quan 1y, khai thac va str dung
may méc, thiét bi, cac dinh murc st dung déi véi vén phong pham, xéng xe, nguyén vat ligu,
dién thoai. Phdn dau tang nang suét lao dong, hoan thién dinh mirc chi tiéu va trang bj tai
san.

Thue hién tuyén truyén d6i voi toan thé cac don vi, ddng thoi biéu duong cac ca
nhan, tb chive trong Téng cong ty thurc hién tt cong tac tiét gidm chi phi.

VU v TIET DUONG




