1 _BAO CAO CUA HOI DONG QUAN TRl ]
TONG CONG TY CO PHAN DICH VU TONG HQP DAU KHI

1. Tinh hinh chung
Nim 2014, Chinh phd tiép tuc thwc hién chi dao didu hanh nén kinh té theo
hwéng 6n dinh vi mé va da dat dugc nhivng thanh céng nhét dinh d@6i voi mét s6 chi
tiéu nhw lam phat, ty gia... Tuy nhién, kinh té thé gidi tang trwdng cham, cing véi cac
bién dong vé chinh tri @4 phan nao kiém ché s téng trwdng kinh té trong nuéc. Déc
biét no xau va Iai suat cho vay van con & mic cao, sw kién ha dat gian khoan cta
Trung Quéc & Bién Béng chinh 1a nhitng gam mau téi cia nén kinh té trong nwéc.
Chinh vi vay, nam 2014 c6 thé xem la nam tiép tuc mang lai nhiéu khé khéan cho
hoat ddng san xuét kinh doanh cla cac doanh nghiép trong nwéc noi chung va Téng
cong ty PETROSETCO noi riéng. Nhwng voi s chuan bj cha déng, k¥ lwéng cho nam
2014, Hoi ddng Quan tri Téng céng ty da cé nhitng bwoc di mang tinh chién lwoc giup
Téng cong ty PETROSETCO tiép tuc hoan thanh virot mirc cac nhiém vy ké hoach da
dwoc Pai hoi Cb ddng théng qua.
2. Két qua hoat dong quan tri
2.1. Trong hoat déng san xuét kinh doanh.

Trudc nhitng kho khan da dwoc dw bao tir dau nam, Hoi déng Quan tri Téng céng
ty da tiép tuc chi dao Ban Téng Giam dbc thwe hién diéu hanh Téng cong ty theo
hwéng: 6n dinh chat lweng dich vu cac mang dich vy hau can dau khi, dich vu quan ly
bt ddng san, m& rong quy md dbi véi mang phan phdi thiét bi vién thdng va céng nghé
théng tin, ddng thoi sap xép, tai cAu tric lai cdc mang kinh doanh co hiéu qua thap.
Thuc t& tinh hinh kinh doanh n&m 2014 cho thay Ban diéu hanh da thwc hién rat tot chi
trirong trén cia Hoi déng Quan tri Téng cong ty, gép phan mang lai nhirng két qua kinh
doanh dang khich 1& trong ndm 2014 ctia Tong céng ty.

Hoi ddng Quan trj Téng cong ty da ban hanh chwong trinh hanh déng, chi triong
tiét giam chi phi trong toan Téng cong ty gop phan tao nén tang, sw gan két cho cac
mang hoat déng trong toan Téng cong ty.

2.2. Hoat déng dau tw

Nam 2014, Hoi ddng Quan tri Téng cong ty da c6 nhiéu quyét dinh quan trong
trong viéc dau tw, gop vén cling nhw sép xép lai hoat ddng kinh doanh, cu thé:

« Tai Nghi quyét s6 22/NQ-DVTHDK ngay 17/6/2014 HDQT @4 chap thuan viéc

tang ty 1& s& hiru tai Smartcom tir 50% |én 55%.

= Ngay 22/9/2014, HDQT da ban hanh Nghi quyét s6 26A/NQ-DVTHDK vé viéc

chép thuan chd trwong dau tw vao dw an “Khu nha & va Dich vu phuc vu lién
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2.3.

hop loc h6a dau Nghi Son”. Day l1a dw an cé quy mé I&n v&i hon 580 can ho
cho thué.

Cubi nam 2014, HDQT da co6 nghi quyét s6 28/NQ-DVTHDK ngay 05/11/2014
vé viéc thanh lap Céng ty CP ASSA. Pay la budc khdi dau cho hoat ddng san
xuét thiét bj dién tlr cia PETROSETCO.

Hoat dong thu xép va st dung vén

V&i hoat ddng chinh 1a kinh doanh thwong mai va phan phéi, hang nam nhu cau
v& vén lwu ddng binh quan clia Téng cong ty khoang 1.800 ty déng, Hoi dong Quan tri
da kip thei chi dao, phéi hop véi Ban Tdng Giam dbc lam viéc véi cac td chire tin dung
dé thu xép vén kinh doanh cho Téng Cong ty.

2.4,

Cong tac tai cau triuc Téng Cong ty

N&m 2014, Hai déng Quan tri Téng cong ty tiép tuc thire hién mét sb cong tac tai
cAu triic Tdng cong ty, cu thé nhu sau:

2.5,

Sap xép lai cac mang kinh doanh gitra cac don vi PSA, PSV va PSMT theo
hwong tap trung chuyén mén hoa dé nang cao nang suat va hiéu qua SXKD.
Chuyén déi Céng ty CP Dich vu Logistics Dau khi Viét Nam tir céng ty chau
thanh Coéng ty con vao thang 4/2014.

Gop vén thanh 1ap Céng ty CP Phan phéi Céng nghé Cao Dau khi (PTHD) vao
thang 6/2014.

Gop vdn ting ty & s& hiru tai Smartcom (50% 1&n 55%).

Tai cAu tric manh mé cong ty PSMT, cét gidm cac mang kinh doanh khéng
hiéu qua va gop von tang ty 1é s& hiru tai PSMT (89% lén 95%).

Thanh 1ap Céng ty CP Céng nghé ASSA dé thwc hién du an nha may [3p rap
linh kién dién to.

Thay doi vé nhan sw va bé may lam viéc.

Nam 2014, PETROSETCO thwe hién manh mé viéc tinh gon, sép xép bd may lam
viéc cling nhw céng tac can b, nhan suw.
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Tai nghi quyét s6 18/NQ-DVTHDK ngay 19/5/2014, HDQT da quyét dinh co
cu lai bd may khéi van phong Téng cong ty trén co' s& chuyén moén héa lai cac
phdng ban.
Tai Quyét dinh sé 185/QD-DVTDHDK ngay 18/11/2014, HDQT da quyét dinh
khéng tai bd nhiém 6ng Nguy&n Xuan Hung gitr chtec Phé Téng Giam dbc.

Két qua thwe hién cac nhiém vu ké hoach nam 2014.

Nam 2014, H6i déng Quan trj Téng cbng ty tiép tuc chi dao diéu hanh tét hoat

ddng san xuat kinh doanh tai Téng céng ty. Diéu nay thé hién qua su hoan thanh vuot
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mukc cac chi tidu ké hoach ndm dugc dé ra tai Dai hdi C6 dong nam 2014, cu thé nhw
sau:

Pon vi tinh: Ty dong

1 2 3 4= (3)/(1) | 5=(3)/(2)
Doanh thu (thuan) 11.516 9.500 11.581 101% 122%
Lg pihugn truroe 280 250 311 1% 124%
Loi nhuan sau thué 196 180 236 120% 131%
Nop ngan sach NN 665 300 639 96% 213%
EPS (dong) 2.278 2.076 2.760 121% 133%

Doanh thu (thuan) thwe hién nam 2014 dat 11.581 ty ddng, bang 101% so thuwc
hién nam 2013, vwot 22% so voi ké hoach nam 2014,

Loi nhuan sau thué the hién nam 2014 dat 236 ty ddng, bang 111% so thwc hién
nam 2013 va vuwot 24% ké hoach nam 2014.

Nop ngan sach nha nuéc dat 639 ty ddng, bang 96% so va&i thie hién ndm 2013
va vwot 113% ké hoach nam 2014.

Thu nhap binh quan trén méi cd phiéu ndm 2014 dat 2.760 ddng, bang 121% so
v&i nam 2013 va vuwot 33% ké hoach dwoc théng qua.

4. Danh gia chung vé& céng tac didu hanh cta Ban Téng Giam déc Téng
cong ty

Nhin chung, trong ndm vira qua mac du gap phai nhiéu khé khan nhung Ban

Téng Giam déc da thuc hién rat tét cac chu trieong tir Héi dong Quan tri, ddng thoi linh
hoat trwé'c nhitng dién bién ciia thi trwong. Sy phéi hop gitka Hoi ddng Quan tri va Ban
Téng Giam dbc Téng cong ty da gop phan mang lai hiéu qua cao trong céng tac diéu
hanh Téng cong ty:

o Ban Téng Giam déc da trién khai tét cac chi trvong tir HOi dong Quan tri voi
tinh than quyét liét.

o D&i v6i viéc ra cac quyét dinh trong cong tac diéu hanh cia Hoi déng Quan tri,
Ban Téng Giam déc luén thé hién dwgc vai tro tham muwu clia minh.

o Trong viéc diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh clia Tong cong ty, céc
thanh vién Ban Téng Giam déc da thé hién sw phdi hop chi dao tét, nhay bén
trong cac quyét dinh kinh doanh, hé tro, thao g& kip thoi cac kho khan cho cac
don vi thanh vién.
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5. Ké hoach hanh déng nam 2015
51. Cac chi tiéu ké hoach nam 2015
V&i nhirng tin hiéu phuc hdi tich cuc cia nén kinh té trong nwéc ndm 2014 da cho
ching ta thay sw lac quan hon trong nam 2015. Tuy nhién, nhirng bét on vé kinh té,
chinh trj ciia thé gidi, ciing nhw gia dau suy gidm trong nhirng thang cudi nam 2014,
dAu nam 2015 khién cho san xuét — kinh doanh trong nuéc du béo con nhigu khé khan,
strc mua cla thi trwong van chwa dwogc cdi thién.... Chinh vi vay, Hoi dbéng Quan tri sé
tiép tuc chu trvong diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh ctia Tng cong ty véi tinh
than than trong va chic chan, phat huy nhitng thanh qua da dat dwgc cla nam 2014.
Can ¢l vao ndi lwc cia Téng cong ty va nhivng dir dodn vé nén kinh té trong nam 2015,
Hoi déng Quan tri dat ra cac muc tiéu ké hoach nhw sau:

Pon vi tinh: Ty dong

1 2 3= (2)/(1)
Doanh thu (thudn) ho’p nhét 11.581 9.500 82%
Loi nhuan trwée thué 311 250 80%
Loi nhuan sau thué 236 188 80%
Nop ngan sach NN 639 320 50%
Vén diéu I& 699 866 124%
Ty I& cb tve tbi thidu 19% 15% 79%

5.2. Ké hoach hanh déng trong nam 2015

Tiép tuc thwe hién cong tac tai cau tric theo phwong an duoc Tap doan D&u khi
Viét Nam théng qua.

Gitr virng thi phan cung cép dich vu Catering trong nganh, khéng ngirng nang cao
cht lwong dich vu doi séng cho cac don vi trong va ngoai nganh. Tan dung toi da wu
thé 1a don vi thanh vién clia Tap doan Dau khi Viét Nam.

Quan Iy va khai thac an toan, hiéu qua cac toa nha, van phong; tang cudng cong
tac tim kiém khach hang mai, dc biét 1a mé rong ra cac tda nha ngoai nganh.

Diéu chinh kip thoi theo nhu cau thi tredng cac san phdm ma Petrosetco tham gia
phan phdi nhu PP, LPG, xo soi...dam bao hiéu qué kinh doanh.

Bam sat k& hoach trién khai dw an, ké& hoach xay l&p, mua sam va tién do thwc
hién dw &n clia cac nha thau, cac dw an méi dé tham gia dau thau cung cap vat t, thiét



bi. DAy manh phat trién dich vy van tai siéu trwong siéu trong, gitk virng thi treong
truyén théng, ddng thei phat trién ra thj trwdng ngoai nganh.

Hoan thién chinh sach ban hang va hé théng phan phéi nhdm khai thac nhu cau
clia khach hang. Duy tri va phat trién thi phan tiéu thu dién thoai di dong va may tinh
xach tay.

Thuwe hién dau tw cac dy an dang tién do va cung cép dich vy hiéu qua.

Quan Iy va st dung vén an toan, hiéu qua, dung myc dich, kiém soat tot chi phi.

Pao tao, nang cao trinh dd chuyén mén cho can b cong nhan vién.

Thwe hién cham lo doi sbng cho can bd céng nhan vién; xay dwng van héa doanh
nghiép va tac phong lam viéc ngay cang chuyén nghiép hon.

T/M. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH






