BAO CAO CUA BAN TONG GIAM BDOC

BAO CAO KET QUA HOAT PONG SXKD NAM 2014
N3m 2014, Chinh phti d& ban hanh nhiéu chinh séch, giai phap d& én dinh kinh té vi
mo, ddng thoi thiic Gy nén kinh té ca nudc phat trién. K&t qua la lam phat co ban d& duwoc
khéng ché & mirc thap, I4i sudt cho vay da ha va & muc 8n dinh. Tuy nhién, vé phia cac
doanh nghiép, thi treong tiéu thy rat yéu do ngudi dan that chat chi tiéu, cac doanh nghiép
tai co’ cAu, cac du an gian hodc dirng tién do. Ddng thei, no' xau & cac doanh nghiép van &
mirc cao va mang tinh day chuyén khién cho nhidu don vj roi vao canh khing hoang tram
trong, nhidu doanh nghiép dirng tredc nguy co gidi thé, pha san. Déi voi cac don vi hoat
déng trong nganh dau khi, sy kién Trung Quéc ha dat gian khoan & Bién Béng, hay viéc gia
dAu gidm manh vao cudi ndm cang khién cho hoat déng SXKD tr& nén hét stre khé khan.
Nhan dién va chi déng ddi pho voi nhivng thir thach, ngay tir dau nam 2014, Ban
lanh dao Tdng cong ty C& phan Dich vu Téng hop DAu khi (Petrosetco) d trién khai nhiéu
gidi phap, t& chirc thire hién nhidu churong trinh hanh dong, phat déng nhiéu phong tréo thi
dua, ddng th&i tap trung chi dao mét cach quyét liét, huy dong moi ngudn lwc nham duy tri va
phat trién cac hoat dong kinh doanh hién c6, ddy manh céng tac marketing tim kiém khach
hang va phét trién cac loai hinh kinh doanh méi, thyc hién triét dé cong tac téi cau tric va tiét
giam chi phi nham nang cao hiéu qua san xuét kinh doanh.
Két qua la sau mot nam nd lwc phan d4u cia toan thé CBCNV, ciing voi sy ho tro va
chi dao sat sao clia Tap doan DAu khi Viét Nam (Tap doan), si tng hd, tin dung ctia khach

hang Petrosetco da hoan thanh vuot murc cac chi tiéu ké hoach nam 2014.
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- Doanh thu thuan hop nhat nam 2014 dat 11.581 ty ddng, bang 122% ké hoach
nam, bang 101% so v&i cling ky nam 2013.
- Loi nhuan hop nhét trwede thué ndm 2014 dat 311 ty ddng, bang 124% ké hoach
nam, bang 111% so v&i cung ky nam 2013.




= Loi nhuan hop nhét sau thué nam 2014 dat 236 ty déng, béng 131% ké hoach

nam, bang 120% so v&i cling ky nam 2013.
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1. Két qua kinh doanh theo tirng mang hoat déng
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Loi nhufin trwde thué giai doan 2012-2014

Pon vi : Ty dong

306

Thuwc hién

311

Pon vi tinh: Ty déng

3/1 3/2

Téng doanh thu, trong

46 11,516 9,500 11,581 100% 101% 122%
Dich vu phan phéi 9,229 7,750 9,608 83% 104% 124%
nglh vt ating Grig v hat 1,109 700 836 7%

Dich vu d&i séng 882 800 874 8% 99% 109%
Dich vu bat déng san 296 250 263 2% 89% 105%
Tl hoat ddng tai chinh va i i ) ) ) i
khac

Tong loi nhuan, trong dé: 280 250 311 100% 111% 124%
Dich vu phan phoi 154 150 156 50% 101% 104%
Cjen v ng ting v hau 31 30 57 18% 183% 189%
Dich vu d&i sdng 35 31 39 12% 110% 124%
Dich vu bat ddong san 25 24 34 11% 133% 140%
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I:égoat dong tai chinh va 35 15 97 9%  76%

177%

Co’ ciu doanh thu
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B Dich vy phan phoi

B Dich vu cung (rngva hiu can
B Djch vy doi sdng

W Djch vu bat ddng san

B Tir hoat dng tai chinh va khdc

Co cau lgri nhuan

M Dich vu phan phéi
B Djch vu cung (ng va hau can
B Djch vy ddisong

® Djch vy bit ddng san

B T{r hoat déng tai chinh va khac

1.1. Dich vu phan phéi

Dich vu phan phéi tiép tuc Ia mang kinh doanh chti dao, chiém ty trong 83% tong

doanh thu va 50% tbng loi nhuan clia Petrosetco. Trong ndm 2014, cac mat hang chinh

duoc Tong cong ty phan phdi bao gom dién thoai di ddng, may tinh xach tay, linh kién dien

tlr, hat nhyra PP, LPG, xo sgi... Chi tiét cac loai hinh kinh doanh nhw sau:
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Téng doanh thu, trong dé: 9,229 7,750 9,608 100%  104%
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Dign thoai 4646 4000 4,863 51%  105%  122%
tSL,f‘” pham [Tvalinhkiendién 5 159 4750 2588 27%  122%  148%
Nguyén liéu dau khi vakhac 2454 2,000 2,157 22%  88%  108%
Téng loi nhuan, trong dé: 1541 1500 1559  100% 101%  104%
Bien thoal 1018 1000 1015 65%  100%  102%
f&a” pham ITvalinh kiéndien 465 450 514 33%  111%  114%
Nguyén liéu dau khi va khac 61 50 3.0 2%  49%  60%

+ Dién thoai di dong va cac san pham cdng nghé théng tin

V&i bd may nhan sw chuyén nghiép, mang Iwdi kinh doanh réng khap va ngay cang
phat trién, Petrosetco hién nay dwgc xem la mét trong nhitng don vi hang dau trong finh
vuc phan phdi thiét bi vién théng va san phdm céng nghé théng tin tai Viét Nam. Hién tai
mang kinh nay do cac don vi thanh vién Ia Céng ty CP Dich vu Phén phdi Téng hop Dau khi
(PSD), Cong ty CP Haéi Tu Théng Minh (Smartcom), Céng ty CP Phan phdi San pham Céng
nghé Cao DAu khi (PHTD) va Céng ty CP Dich vu Ban 1& Dau khi (Petro Retail) phu trach.

Nam 2014, canh tranh gitra cac thwong hiéu dién thoai di dong dién ra quyét liét
khién ty 1& loi nhuan gianh cho cac nha phan phéi ngay cang giam, vong d&i san phdm ngay
cang ngén, didu nay gay rat nhiéu khé khan cho hoat déng phan phéi. & déi pho vai tinh
hinh trén, Petrosetco da chi dong dé ra nhiéu gidi phap nhw mé réng va da dang hda céc
mat hang phan phdi, ddy manh marketing, khuyén mai dé thic day ban hang...song song

v&i viée kiém sodat chét ché ton kho va cong no.

Két qua hoat déng nam 2014

Nam 2014, bén canh viéc hoan thién va 6n dinh hoat déng phan phéi déi véi thwong
hiéu cli, Petrosetco da phan phdi thém nhiéu sédn pham mai nhw: dién thoai di dong Philips,
dién thoai di dong Lenovo va nhiéu phu kién, linh kién vién théng, thiét bi CNTT khac...

V&i nhieng bién phap trén da gip mang kinh doanh nay mang lai 7.451 ty dong
doanh thu va 153 ty ddng loi nhuan trude thué. Bén canh dé, hé théng, mang lwdi phan phéi
clia Tdng cdng ty ngdy cang dwoc hoan thién, mé rong va mdi quan hé hop tac véi cac nha

san xuat ngay cang dwoc that chat.
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+ Phan phéi hat nhwa Polypropylen
Trong nam 2014, Petrosetco tiép tuc phan phdi 6n dinh mat hang hat nhua

Polypropylen. Téng san lugng phan phéi dat khoang 29 ngan tan.

Gia PP trong n&m 2014 & mrc thdp va gidm sau & thoi diém cubi nam do tac dong

clia gia dau thd da gay rat nhiéu kho khan cho viéc tiéu thu.
Doanh thu dat khoang 1.000 ty ddng, twong dwong cling ky ndm trwdc, tuy nhién [oi

nhuan khéng dang ké do gia giam manh va dét ngét vao thoi diém cudi nam.

+ Phan phdi LPG

Gia LPG lign tuc gidm manh trong nam 2014, khién hau hét cac don vi bao tiéu LPG

Dung Quét gap nhiéu kho khan.
Trong nam 2014, Petrosetco da phan phdi dwoc khodng 24 ngan tan LPG tr nha

may loc dau Dung Quét.

1.2. Dich vu Cung (ng va hau can Dau khi

1 2 3 4 3/1 312

Téng doanh thu, trong dé: 1,109 700 836 100% 75% 119%

Cung (rng VTTB 872 500 533  64%  61%  107%

Er'ﬂ;;’r‘j L gIalies R\ 150 140 174 21% 109%  124%

Dich vu lao d6ng va khac 78 60 129  15% 165%  215%

| Toéng loi nhuén, trong do: 30.9 30.0 56.6 100% 183% 189%
Cung &g VTTB 63 100 288  51% 457%  288%

Eﬁ;gﬁ Logistics Vv 135 110 170  30% 126%  155%

Dich vu lao déng va khac 111 90 108 19%  97%  120%

+ Cung tpng vat tw thiét bi
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Hoat dong cung cép vat tw thiét bj chuyén nganh dau khi duoc Petrosetco thuc hién
3n dinh trong nhitng ndm qua véi cac khach hang truyén théng nhw Vietsovpetro, PTSC-
MC...

Trong ndm qua, do nhiéu dy 4n trong nganh bj gian tién d6 nén da anh hudng phan
nao dén thi trwdrng vat tw thiét bi. Mat khac, canh tranh trong dau thau ngay cang tang khién
cho hoat déng cung cap vat tw thiét bj clia Petrosetco gap rat nhiéu khé khan.

P& dbi phé véi tinh trang trén, Téng cong ty da khang ngirng cing cé méi quan hé
hop tac voi cac khach hang dau ra. Dong thoi tng cwdng sw hop tac véi cac nha cung cap
dAu vao, cac nha san xuét trang thiét bi chuyén nganh dau khi cé uy tin trén thé gioi thong
qua hop déng daily.

Két qua, trong ndm 2014 Petrosetco da tham gia chao 106 géi thau, ty 1& tring thau
dat 29,3%, v&i tdng gia trj dat hon 20,6 triéu usd.

+ Dich vu logistics, dich vu van chuyén

Dich vu van chuyén: Téng cong ty vin thue hién tét va an toan nhiém vu van chuyén
dwa dén can b, lanh dao Tap doan Dau khi Viét Nam tai hai khu vire 1a thanh phé Ha Néi
va thanh phd H Chi Minh véi doi xe gém 73 chiéc.

Dich vu Logistics: Pay la mang kinh doanh c6 hiéu qua kha tét. Trong nam 2014,
Petrosetco thue hién tét cac dich vu hau can nhw théng quan hang héa xuét nhap khau, th
tuc xuét nhap canh ddi ca, van tai da phuong thire quéc té.... Dong thoi, mang van tai siéu
trorng siéu trong cling thire hién dwoc cac dw an Ién nhw ha thiy thanh cong khéi thwong
tAng gian Diamond...

1.3. Dich vu d&i séng
Pay la mang kinh doanh truyén théng clia Téng cna ty trong suét nhitng ndm qua,

gitip d@m bao viéc lam cho gan 1.500 nguoi lao dong

Pon vi tinh: ty dong

1 2 3 3N 312
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Téng doanh thu, trong do: 882 800 874 100%  99% 109%

Dich vu Catering 723 650 705 81%  98% 108%
Cung cép thyc phdm 159 150 169 19% 106% 113%
Téng lgi nhuén, trong dé: 350 31.0 385 100% 110% 110%
Dich vu Catering 288 260 310 81% 108% 108%
Cung cép thirc pham 62 50 75 19% 121% 121%

Hién nay Tdéng cong ty dang cung cép dich vu trén 60 cong trinh trong va ngoai
nganh dau khi nhw PVD, Seadrill, Ctru Long JOC, JVPC, Bai Hung, Modec, Rowon, KNOC,
PTSC PPS, PTSC POS, Diamond Offshore... va 07 cong trinh trén b& nhw NCS, Phu My 2,
Phi My 2.2, Pha My 3, STX, Odim, PVGas. Ngoai ra, Téng Cong ty con cung cap hang héa,
thie phdm cho gan 50 tau céc loai, thudc doi tau dich vu ctia VSP, PTSC, PV Trans va tau
dich vu nwéc ngoai.

Petrosetco tiép tuc stv dung tich hop 2 hé théng quan Iy chat lwong 1SO 9001:2008
va HACCP cho dich vu Catering. Do dd, cong tac an toan lao dong, an toan vé sinh thuc
ph&m ludn dwoc chii trong va dat két qua tot.

Trong thoi gian qua, cdng tac tiép thi mé& réng thi treong ludn dugc tich cue thue
hién. Vi vay, dich vu doi séng trén cac cong trinh bién, be clia Petrosetco dwoc nhiéu nha
thau trong va ngoai nwéc quan tam. Qua do, Téng cong ty da lién tiép ky két hop dong cung
cAp dich vu catering, dich vu d&i séng v&i cac nha thau trong va ngoai nwéc. Nam 2014
Petrosetco da ky thém dugc cac hgp déng maéi nhw Deep Driller V, Ocean Apex, Java Star
2, nha may kinh Viét-Nhat...

1.4. Dich vu bat déng san

Téng cong ty tiép tuc van hanh, quan ly an toan va hiéu qua cac toa nha da dwoc Tap
doan va Pon vi thanh vién giao tai Ha Noi, Ba N&ng va Thanh ph6 H6 Chi Minh, cling nhw
cac tda nha cla Téng cong ty.

Mang kinh doanh nay trong th&i gian qua ciling gap khéng it khé khan do tinh hinh
kinh t& kho khan, khach hang lién tuc yéu cdu giam gia dich vu. Diéu nay da gay rat nhiéu
kho khdn cho Petrosetco trong viéc dam bao doanh thu, loi nhuén cling nhuw duy tri chat

lteng dich vu.



Trwée nhivng kho khan do, Petrosetco da tap trung nang cao chat lwong cung cap

dich vu, déng thai thue hién tiét gidm tdi da cac chi phi dé dam bao hiéu qua.

1 2 3 3/1 3/2

Téng doanh thu, trong do: 206 250 263 100%  89% 105%
I?ﬁgh v Quinly &khaithdctoa 544 999 225 86% 107% 107%
Dich vu khdch san va mit bang 85 40 38 14%  45%  95%
Téng lgi nhudn, trong do: 252 240 335 100% 133% 140%
Dichvu Dich vu Quanly &khai 455 499 226 67% 145% 119%
thac toa nha

Dich vu khach san va mat bang 9.6 50 109 33% 114% 218%

Két qua thwc hién nam 2014:

Hoan thanh viéc dam phan va gia han hop ddng cung cap dich vu tai Toa nha 22 Ngb
Quyén, Hoan Kiém, Ha Noi dén 31/10/2019.

Thue hién 8t cong tac bao tri, bao dudng, sta chira va thay thé thiét bi nam 2014
cho cac hé thdng ky thuat tai Toa nha 18 Lang Ha theo dung ké hoach nhw quy dinh tai Hop
ddng quan ly, van hanh tda nha giai doan 2012 - 2017 ky két voi Tap doan.

Ky két hop ddng cung cép dich vu quan ly, van hanh toa nha Tru s¢ Ngan hang Nha
nwéc Viet Nam tai 25 Ly Thuwdng Kiét, Ha Noi.

Nhan chuyén nhweng dw an Khu nha & va dich vu phuc vy lién hop loc hoa dau Nghi
Son tir Tap doan DAu khi Viét Nam.

2. Tinh hinh trién khai céng tac dau tw

Panh gia chung: ndm 2014 nhin chung hoat déng dau tw clia Petrosetco tuong ddi
s6i dong hon nam trwdc do.

+ Du an cao éc Cape Pearl tai Binh Thanh-TPHCM: tiép tuc hoan thién cac thi tuc
phap Iy ciia dw an @& khéi cong khi diéu kién thi tredng thuan loi.

+ Du an khu dan cu s6 41D dwéng 30/4 Tp Viing Tau: da co ban hoan thién cac tha

tuc phap ly, va sé trién khai thire hién trong ndm 2015.
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+ Dw an Khu nha & va Dich vu phuc vu loc hoa dau Nghi Son: day la dw an
Petrosetco nhan chuy@n nhuong tir Tap doan Dau khi Viét Nam vao quy 4/2014. Dw an da
hoan thanh va dwa vao khai thac giai doan 1, hién Petrosetco dang trién khai thuwe hién giai
doan 2 va du kién s& hoan thanh vao quy 1 ndm 2016.

Bén canh d6, trong nam 2014, Petrosetco con gop vén thanh 1ap Cong ty CP Coéng
nghé ASSA chuyén san xuét, [&p rap linh kién dién ti dé thuc hién dw an nha may lap rap
linh kién dién tc.

DAu tu tai chinh: Pat 19,2 tJ ddng trong nam 2014, bao gdm tang ty 1& s& hibu tai
Céng ty Smartcom tir 50% l&n 55%, tai PSMT tir 89% lén 95%, thanh lap Cong ty PHTD
(Petrosetco 51%), gop von dé& chuyén PSL thanh cong ty thanh vién (Petrosetco 44%), thanh
lap Cong ty ASSA (Petrosetco 60%).

II. BAO CAO TiNH HiNH TAI CHINH

1. TAlI SAN — NGUON VON

Tai san- Nguon vén BVT 2010 2011 2012 2013 2014

Tdng tai san Tydéng  4.381 4110 4267 6.239 5.765
- Tai san ngén han Tyddéng 3604 3314 3654 5661 5282
- Tai san dai han Ty ddng 777 796 613 577 483
Vén chii s& hivu Tydéng 1103 1212 1.241 1.233  1.352
Loi ich ¢cb dong thiéu sé Ty déng 15 74 89 135 147
Tdng no phai tra Tyddéng  3.263 2.825 2936 4.870 4.265
Trong d6: vén vay Ty déng 1.847 1.435 1.418 3132 2642
Vén vay/Tdng ngudn vén % 422% 349% 332% 502% 458%

1.1 Téng tai san

Téng tai san clia Petrosetco tinh dén thoi diém 31/12/2014 1a 4.267 ty ddng, giam 7,6%
so vo&i nam 2013 chl yéu do lwong hang tdn kho va tai san ¢ dinh gidm; trong do, tai
san ngan han 1a 5.282 ty déng chiém 92% tbng tai san. Petrosetco la cong ty thudc
nganh dich vu nén co cau tai san trong do tai san ngan han chiém da sb dwoc danh gia
hop ly.

1.1.1 Tai san ngan han ,
Tinh dén cudi ky nam 2014, téng tai sdn ngan han cla Petrosetco la 5.282 ty doéng;
giam 7% twong duong giam gan 379 ty ddng chl yéu do trong ndm 2014 lwveng hang
tdn kho clia Petrosetco da giam kha nhidu so voi cling ky ndm 2013, cu thé gidm 363
ty. Céng ty d4 rat nd Iwc trong viéc diéu phdi hang héa dam bao dap (ng nhu cau cac
don dat hang mét cach kip thoi, vira quan ly hang tdbn kho chat ché nhw vay vira tiét
kiém chi phi Ivu kho va han ché téi da cac thiét hai do viéc lwu trik hang trong thoi gian
dai co thé gay ra. Trong nam 2013, tn kho chiém 30% gia tri tong tai san, dén nadm
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2014 chi con chiém 26% trong tj trong co' c&u téng tai san. Trong khi d6, cac khoan
phai thu ngan han cling giam 84 ty dong, twong dwong 7% so v&i cling ky nam 2013.

1.1.2 Tai san dai han

Tong tai san dai han gidam 16% twong dwong 95 ty dbng so vai cling ky ndm 2013 chu
yéu do trong thang 03 nam 2014 cong ty da chuyen nhwong thanh cong 2 khach san &
Quang Ngai la Khach san Petro Seng Tra va Khach san Petro Tower sau nhiéu nam
khéng dat dwoc hiéu qua ky vong clia cong ty.

CO CAU TAI SAN
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1.2 Tong ngudn vén
1.2.1 Vén chu s& hivu va loi ich chia cd déng thiéu sé

Ngudn vén chil s& hivu clia Petrosetco tinh dén ngay 31/12/2014 1a 1.352 ty dong,
tang 118 ty dong twong dwong 18% so v&i cung ky nam 2013, phan 1&n do phan loi
nhuan sau thué chwa phan pho: tang manh b&i trong ndm 2014 cong ty chwa thwe hién
viéc chi tra hodc tam trng co tlrc cho cb déng nhw cac ndm trwedce. Loi ich cla co déng
thiéu sé nam 2014 tang 9% so v&i ndm 2013 twong dwong 12 ty dong, chi yéu do loi
nhudn cong ty CP Hoi tu théng minh (Smartcom) ma Petrosetco s@ hiru 55% tang
manh va coéng ty CP Phan phdi San pham Cong nghé cao DAu khi (PHTD) vtra thanh
lap trong thang 05/2014 do Petrosetco nam gilr 51% ciing da dem ve lgi nhuan kha t6t
cho coéng ty .
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1.2.2 No’ phai tra

Téng no phai tra clia Petrosetco tinh dén cudi nam 2014 [a 4.192 ty dong trong do cac
khodan vay tir cac td chirc tin dung la 2.642 ty dong. So v&i ndm 2013, tdng no phai tra
giam 605 ty dong trong d6 no' ngan han giam 612 ty ddng chi yéu do khoan vay va ng
ngan han glam 491 ty dong va khodn phai tra ngudi ban giam 122 ty ddng.

Vay va ng ngan han glam 16% twong dwong 419 ty dong, chlem ty trong 46% tdng
nguon. Hang tdbn kho gidm dang ké da gitp tdng cong ty giam vén vay tir cac té chirc
tin dung dé phuc vu hoat dong kinh doanh.

Téng no phai tra ctia Petrosetco luon chiém ty trong kha cao khoang 70% téng tai san.
Tuy nhién, hé sé Téng no/Vén chii s& hru dang co xu hwéng giam dan do gia tri nguon
vén chd s& hiru tang trong 2 ndm gan day va cac khoan vay ngén han cung giam
twong doi. bay cling la mét tin hiéu cho thay Petrosetco dang chd déng giam suw &
thudc vao nguon von vay va didu chinh co cau von hop Iy hon. Bén canh d6, mac du
ng vay ngan han ludn cao nhwng Petrosetco luén chi dong huy déng von, tim kiém céc
nguon von hop ly va quan ly cac khoan vay qua do tiét kiem dwoc chi phi lai vay.

2. LWUCHUYEN TIEN TE

Chi tiéu 2010 2011 2012 2013 2014
Loi nhudn trwée thué 251 407 306 280 311
Diéu chinh cho cac khoan 98 131 114 82 48
Loi nhudn tlr hoat déng kinh doanh trwdc
thay ddi vén lwu déng 348 538 420 363 359
Lwu chuyén tién thuan tlr hoat déng kinh
doanh (498) 421 387 (698) 424

Luu chuyén tién thuan tir hoat dong dau tw 145  (26) 162 97 64
Lwu chuyén tién thudn tir hoat ddng tai

chinh 661 (547) 217 1.572 (540)
Lwu chuyén tién thuén trong nam 308 (151) 766 971 (51)
Tién va cac khoan twong dwong tién dau

nam 431 533 364 1130 2.101
Anh hwéng cia thay déi ty gia hoi doai quy

doi ngoai té - - - - 1
Anh hwdng khac (206)  (18) - . -

Tién va cac khoan twong dwong tién
cudi nam

533 364 1.130 2.101

Nam 2014, dong tién tlr hoat ddng kinh doanh clia Petrosetco dat mirc kha cao v&i 424
ty ddng chl yéu do phan loi nhuan ti hoat dong kinh doanh trwéc thay doi von luu
dong kha cao va hang tdn kho giam dang ké. Vai tinh hinh kinh doanh kha tét va dong
tién vao tir hoat ddong kinh doanh cao da gilp Petrosetco dat dwoc hiéu suat xoay vong
dong tién dé chi tra no vay va vay von tlr cac ngan hang déi tac twong dbi tot (dong tién
trd ng vay va vay mai kha can bang). Trong 2 nam gan day, dong tién phat sinh trong
hoat dong dau tw chd yéu tir cac hoat dong mua sam va thanh Iy tai san bén canh
ngudn thu ttr 6 tiee, loi nhuan cac cong ty con va tién thu tiv 1ai vay.
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. CAC CHi SO TAI CHINH

CAC CHI SO TAI CHINH 2010 2011 2012 2013 2014
1. Chi tiéu tang trwéng
Tang trwéng doanh thu 32% 7% 2%  12% 0%
Tang trwéng loi nhuan sau thué 64% 57% 27% 8% 20%
Tang trudng EPS 38% 29% -34% -16% 21%
T&ng trwdng téng tai san 42% 6% 4%  46%  -8%
Tang trwéng von chl s6 hiru 50% 10% 2% 1% 10%
2. Chi tiéu vé kha nang thanh toan
Hé sb thanh toan hién hanh 1 1,2 1,3 12 1,3
Hé sb thanh toan nhanh 0,6 0,7 0,9 0,8 0,9
Kha nang thanh toan lai vay 3.2 3,6 4.0 3,6 3.5
3. Cac chi tiéu vé ndng lwc hoat dong
Vong quay téng tai san 2,6 2,4 2,4 22 1,9
\Vong quay tai sén cb dinh 17,7 131 144 194 219
\Vong quay von lwu déng binh quan 6,2 5,6 4,9 4,8 4,5
Ky thu tién binh quan (ngay) 43 47 49 41 41
Ky tra tién binh quén (ngay) 44 52 52 51 53
\Vong quay hang tén kho (ngay) 52 57 45 49 58
4. Chi tiéu vé kha ning sinh l¢i
Loi nhuan gop bién 83% 97% 75% 64% 7,3%
Loi nhuan tir HDKD/ Doanh thu thuan 24% 31% 27% 24% 2,4%
Lei nhuan thuan bién e 1,9% 28% 18% 14% 17%
ROE (Lgi nhuan sau thue/ Von chi s&
hivu) 16,9% 23,5% 151% 12,8% 14,3%
ROA (Lgi nhuan sau thué/ Téng tai san) 43% 69% 44% 25% 3,3%
5. Co’ cau von
Téng no/Téng tai san 74% 69% 69% 78%  74%
Tdng no vay/Tong tai san 42% 35% 33% 50% 46%
Téng no/Vén chi s& hitu 206% 233% 237% 395% 316%

1. Kha nang thanh toan

KHA NANG THANH TOAN
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Hé sb thanh toan hién hanh clia Petrosetco luén duwoc duy tri & mtre kha tét, mac du co
sy syt giam doi chut trong nam 2010, tuy nhién van gitr mirc kha cao va dén thi diém
hién tai da tré vé murc én dinh; déc blet la kha néng thanh toan nhanh da dwoc cai thién
dang k& do lwong hang tén kho da giam di nhiéu.

KHA NANG THANH TOAN LAl VAY

Ty déng
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Sau nhiéu nam chi phi tai chinh tang lién tlep déc biét dat dinh diém trong nam 2011,
dén nam 2012 tré& di, chi phi tai chinh da gidm tré lai nhér nhitng diéu chinh vé |ai suat
va kha nang st dung von hiéu qua cua céng ty. Kha nang thanh toan lai vay cua
Petrosetco téng dan qua cac nam va gILP dwoc mirc 6n dlnh trong 3 nam gan day. Diéu
d6 cho thay kha nang thanh toan ng clia Tdng cong ty ludn 6n dinh va an toan.

2. Nang lwc hoat dong

HIEU QUA HOAT PONG
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Vong quay tong tai san cua Petrosetco trong nam 2014 gidm twong dbi so véi cac nam
treee. Co thé thay rang, téc dd tang trwdng vé tai san clia Petrosetco kha cao va nhanh
hon so voi mire tang trwo’ng cla doanh thu, dac biét trong 2 nam 2013 va 2014. Néu
ldy nam 2012 lam c6t mde thi nam 2013 tong tai san cla Petrosetco tang 46% va nam
2014 tang 35%; trong khi d6, tbc do tang triedng cua doanh thu lan lvot 12 13% va 14%.

Twong ty nhw vong quay Tong tai san, vong quay voén lwu dong clia Petrosetco trong 2
nam 2013 va 2014 giam han so v&i cac nam trede chu yéu do lwong tién mat va cac
khoan twong dwong tién tang manh (gan gap ddi so v&i nam 2012) bén canh lu@ng
hang tén kho tang cao, gan 1,5 1an so voi cung ky nam 2012 dé dap trng nhu cau mo
réng kinh doanh cua céng ty. Pidu nay dan dén lwong vén lwu déng can cb cho hoat
dong kinh doanh tang dang ké.

Vong quay tai san dai han tang dan qua cac nam tr ndm 2011. Diéu nay dwoc giai
thich vi tai san dai han cla Petrosetco giam dang ké (39%) so VOi clng ky nam 2011,

dac biét gidam manh cac khoan dau tw tai chinh dai han va tai san c6 dinh hiru hinh do
cong ty da hoan tat viéc chuyén nhuwong mot sb tai san nhw Khach san Petro Séng Tra
va Petro Tower trong nam 2014.
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CHU KY TIEN MAT

uKy thu tién binh quén
w86 ngaytén kho

WKy tra tién binh quan

2010 2011 2012 2013 2014

Binh quan sd ngay tén kho cla Petrosetco trong ndm 2014 |a 58 ngay, kha cao so voi 2
nam tredc (nam 2012 la 45 ngay va nam 2013 la 49 ngay) do viéc m& rong hoat dong
kinh doanh phan phéi dién thoai; cu thé trong ndm 2014 Petrosetco da thanh lap Cong
ty CP Phan phdi San phdm Cong nghé cao Dau khi. Riéng ddi voi hang tdn kho cta
Samsung, do Samsung da cé nha may san xuat tai Viét Nam nén viéc nhap hang dé
phan phdi dwoc rat ngén di nhiéu va cong ty khéng phai v trie hang tdn véi sb lwgng
lon nhw tredc kia d& duy tri hoat déng kinh doanh do vay hang tén kho clia Samsung
da giam dang ké so v&i cac nam trwde. Viéc quan tri hang ton kho luén dwoc chi trong
nang cao va quan ly chat ché trong nhirng nam qua nham dem lai hiéu qua hoat dong
cao nhat cho Petrosetco.

Ky thu tién binh quan cla céng ty nam 2014 la 41 ngay, twong dwong so V6 cung ky
n3am ngodi va gidm nhidu so véi cac nam trwéc d6. Téng cong ty luén co gang duy tri
sw &n dinh trong hoat ddng kinh doanh va chi déng trong cong tac thu hdi ng hiéu qua,
tranh cac khodn no xau. Ky tra tién binh quan nam 2014 dat 53 ngay, céng ty van duy
tri dwoc mire 6n dinh trong 5 ndm gan day véi mire binh quan cda ky tré tién 14 trong
vong 52 ngay. Petrosetco ludn wu tién dam béo tinh thanh khoan, kip thoi tién d6 thanh
toan cho cac déi tac.

3. Kha nang sinh 1oi

ROE
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Ty suét loi nhuan sau thué trén vén chi s& hitu (ROE) sau khi tang kha cao dat
24% trong ndm 2011, do nam 2011 Petrosetco co them mot khoan lgi nhuan thu dwgc
sau khi danh gia lai tai san mot sé céng ty con trong qua trinh cb phan, tré vé mtic binh
quan nhw cac ndm trweéc, cu thé dat 14% nam 2014.
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Téng gia tri tai san cla Petrosetco tang kha cao trong 2 nam qua da khién cho ty suét
loi nhuan sau thué trén téng tai san (ROA) gidm kha nhiéu so véi cac ndm trudc; cu thé
murc binh quén ctia ROA trong giai doan 2008-2012 1a 4,3% (ngoai trlr nam 2011 c6 sw
dot bién) thi dén ndm 2013 ROA chi cdn 2,54% va dén nam 2014 da co sy cai thién
dang ké téang 1&n 3,34%.

IV. BDINH HPONG KINH DOANH NAM 2015
1. Panh gia chung

Nam 2015, méc du kinh t& thé gioi dwoc du bao 1a 6 nhidu chuyén bién tich cuc sau
giai doan khiing hoang ké&o dai. Tuy nhién, dbi v&i Viét Nam nén kinh té dwoc cho la sé ¢cd
nhidu bién déng tisu cwe kho lwdng gay &nh huéng truc tiép dén cac doanh nghiép, cu thé
|ai vay va lam phat sé tiép tuc dwoc cét giam, tuy nhién no xau dwoc dyw bao sé tiép tuc cao
va sirc mua cua thi trwong sé van tiép tuc thép trong nam 2015. Thi trwdng chirng khoan va
thi trwdng bat déng san méc du dwoc kich thich tie Chinh Pha nhwng chwa c6 xu hwong hdi
phuc rd rét. Bén canh do, gia dau thé & gidm xudng mirc thap trong nhting thang cudi nam
2014, dAu nam 2015 va dwoc dy bao sé kho c6 kha néang hdi phuc lai mtrc binh thwéng cac
nam 2012-2013 s& gay anh hudng Ion dén hoat dong tham do, khai thac va ché bién dau
khi. Chinh nhiing didu nay sé& gay anh huéng truc tiép dén cac hoat dong san xuét kinh
doanh ciia Tdng céng ty nhw thiong mai, phan phéi, dich vu dau khi va dich vu quan ly bat
dong san ciing nhw anh hudng Ion dén kha ning tiép can von cla Téng céng ty tir thi
tredng chivng khodn ciing nhu t cac t6 chire tin dung. Chinh vi thé, PETROSETCO xay
dung ké& hoach 2015 trén co s& than trong, gidm thiéu cac rii ro trwdc cac bién s6 kho
lwerng clia nén kinh té.

2. Muc tiéu ké hoach 2015

- Gitv virng thi phan cung cép dich vu Catering trong nganh, khéng ngtrng nang
cao chét long dich vu d&i séng cho cac don vi trong va ngoai nganh.

- Quan Iy va khai thac an toan, hiéu qua cac téa nha, vén phong, khach san, tang
cwong tim kiém khach hang méi.

= Bam sat cac bién dong cla thi treong vé gia ca, nhu cau tiéu thu...cac san pham
ma Petrosetco tham gia phan phdi nhw PP, LPG, xo soi...dé diéu chinh hoat déng kinh
doanh cho pht hgp, dam bao hiéu qua.



. Bam sat k& hoach trién khai du an, k& hoach xay I8p, mua sam va tién do thue
hién du an clia cac nha thiu, cac dy an moi dé tham gia dau thau cung cAp vat tw, thiét
bi. DAy manh phat trién dich vu logistics, dich vu van tai siéu trrdng siéu trong, gitp
virng thi treong truyén thdng, déng thoi phat trién ra thi tredng ngoai nganh dau khi.

- Duy tri va phat trién thi phan tiéu thu dién thoai di déng va may tinh xach tay.
Tich cwc tim kiém khach hang mai, t6i wu hoa hé théng phan phéi nham khai thac nhu
cau cda khach hang.

. Trién khai cong tac dau tw dam bao ké hoach dé ra. Trong dé chu trong dén viéc
thwe hién dau tw dw an “Khu nha & va dich vu phuc vu lién hop loc héa dau Nghi Son”
dam bao tién d6. Can nhéc viéc khdi cong xay dwng dw an cao ¢ Cape Pearl tai
Thanh Pa, Binh Thanh.

- Tiép tuc ra soat, sap x&p lai co cdu, bd may trong toan Tong cong ty dé nang
cao hiéu qua hoat déng.

- Quan ly va st dung vén an toan, hiéu qud, ding muc dich, kiém soat tét chi phi.
- Dao tao, nang cao trinh dé chuyén mén cho can bd cong nhan vién.

- Thwe hién cham lo d&i séng cho can bd céng nhéan vién; xay dwng van hoa
doanh nghiép va tac phong lam viéc ngay cang chuyén nghiép hon.

3. Muc tiéu déi véi méi trwong, xa hdi va cong dong

PETROSETCO tré thanh mét doanh nghiép c6 nhiéu déng gop cho cac chuong
trinh an sinh xa hoi, cac hoat dong vi méi trueng, ddng thoi khang dinh trach nhiém déi
v&i cong ddng va gop phan huéng téi sw phat trién bén virng clia xa hoi.

4. Cac chi tiéu ké hoach ndm 2015

Chi tiéu TH 2014 T‘Z/'é
o

=372
Doanh thu (thuan) Ty déng 9,500 11,581 9,500 100% 82%
Loi nhuan treéc thué Ty dong 250 311 250 100%  80%
Loi nhuan sau thué Ty dong 180 236 188 104%  80%
Vén didu 1& Ty dong 699 699 866 124% 124%
Ty 1& cb tire téi thidu % 17 19 15 88% 79%

5. Phan tich rui ro

La don vi thanh vién ctia Tap doan Dau khi Quéc gia Viét Nam, PETROSETCO
da phat trién dwoc nhitng mang kinh doanh twong déi 6n dinh va phat trién virng chac
trong thoi gian qua. D6 la cac mang kinh doanh cung cap cac dich vu trong Nganh Dau
khi, cung cép dich vy doi sbng, dich vu Logistics, dich vu Quan ly, Van hanh toa nha...
péi v&i mang kinh doanh thwong mai va phan phdi, voi sy hoan thién khéng ngirng vé
b may, mang Iwdi va hé théng phan phoi ciing nhw vé danh muc cac san pham cung
cAp, mang kinh doanh nay trong nhitng ndm qua da phat trién twong d6i bén virng. Tuy
nhién, PETROSETCO nhéan thay van co nhivng rdi mang tinh bé phan trong cac hoat
ddéng san xuat kinh doanh ctia minh nhw sau:
= Rai ro vé ¢éng no: 1a don vi co6 hoat déng kinh doanh chinh la thwong mai va
phan phdi nén giéng nhw cac doanh nghiép khac, PETROSETCO c6 khéi lwgng cong
no phat sinh kha I&n. RUi ro coéng ng la rui ro phat sinh khi khach hang khéng tra hoac
khong co kha ndng tra no lam anh hudng dén ngudn von va loi nhuén san xuét kinh
doanh ctia PETROSETCO. Do do, cac don vi kinh doanh PP; LPG luén dwoc nhac nh&
v& tinh hinh cdng no d& dam bao bao toan ngudn von hoat dong tranh that thoat do no
xau gay ra. Dbi véi mang kinh doanh thiét bj dién tlr va vién théng, cac don vi cling
dwoc Téng cong ty yéu cau thuong xuyén ra soat, danh gia dé cap phat lai han mtrc tin
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dung déi v&i tirng dai ly, khach hang Ién nham tranh rdi ro vé no xau. Trong th&i gian
t&i, PETROSETCO xem xét ng xau van sé la mot trong nhieng rui ro Ion nhéat trong
hoat déng san xuét kinh doanh ctia minh. Do d6 Téng cong ty sé tiép tuc co6 nhirng
chinh sach nham gidm thiéu rdi ro nay.

- RUi ro vé tén kho: hién PETROSETCO dang tham gia phan phdi cac méat hang

cong nghiép dau khi va cac mat hang dién t& vién théng. Pay la nhitng méat hang hay

c6 su bién dong vé gia trén thi treeng. Tuy nhién, dé dam bao cung cap 6n dinh cho thi
trwerng, PETROSETCO thudng c6 mét lwgng tdn kho nhét dinh. Chinh diéu nay da gay
ra rdi ro vé tdn kho. D6 1a rdi ro khi cac san pham tén kho bi méat gia hodc khong ban
dwoc ra thi treong do bi 16i thoi. Viéc chuyén sang phén phdi dién thoai Samsung da
gitip tdn kho ctia PETROSETCO giam dang ké. Tuy nhién, dbi véi cac san pham khac,
tdn kho v&n luén 1a mét rii ro dang ké&. Do do6, dé doi pho véi rdi ro nay, hién
PETROSETCO dang tang cwdng cong tac dw bao thi treong nham dadm bao mét lweng
tdn kho vira da, ddng thei tranh rdi ro clia viée gidm gia trén thi treong.

6. Giai phap thwc hién ké hoach
a. Giai phap vé kinh doanh
Dich vu Phan phéi
Hoat déng kinh doanh phan phéi dién thoai di déng va cac san pham CNTT:

+  Cha déng tiép can voi cac hang san xuét ndi tiéng trén thé givi dé tim kiém hop dong
phan phdi cac san pham, thwong hiéu mai.
+  N&m bt xu hwéng tidu diing clia thi trrng d& phan phéi cac san pham méi dap (ng
dwoc nhu cau.
+ Tiép tuc hoan thién hé thdng phan phdi, nang cao chat Iwong dich vy, phat trién
thwong hiéu Petrosetco trong mang nay.
+  Phat trién, hoan thién mang kinh doanh ban & dé bat kip véi xu hwéng cla thi
tridng.
Thuc hién tot cdng tac dw béo thi trwong, quan ly chat ché cdng no, tap trung cac
ngudn Iwc @& phan phéi san pham hat nhwa PP, LPG, xo soi... ra thi tredng dat higu qua
kinh té cao.

Dich vu Cung (rng va hau can

Bam sat k& hoach, tién do clia cac dv an trong nganh @& tham gia d4u thau cung cap
vat tw thiet bi dau khi. Cung cap thém cac mat hang méi bén canh cac mat hang truyén
thong.

~ D6i véi mang van chuyén siéu treong siéu trong: thuc hién tbt cac dw an da tring
thau, gite vieng uy tin vé chat lweng dich vu cung cap. Chu déng lam viéc va bam sat tien do
clia cac du 4n trong nganh dé tham gia cung cép dich vu.
Phéi hop véi cac cong ty trong nganh @& thue hién t6t cong tac giao nhan hang hoa,
phuc vu cho cac dw an ma Tap doan va cac don vi thanh vién cta Tap doan dau tw.
Dich vu doi séng
Bam sat ké hoach tham do, khai thac dau khi clia cac don vi trong nganh dé tién
hanh cung cap dich vu khj co dieu kién. Thyc hién tot cong téc_quén ly chét‘lulo’ng d@ch vu
ngay tr khau dau vao, dong thoi nang cao chat lwong cung cap dich vu dau ra. Tiép tuc
kiém soat chat ché cac khoan muc chi phi dé nang cao hiéu qua kinh doanh.
Dich vu B4t ddng san
~ Tiép tuc khai thac an toan, hiéu qua cac toa nha dang quan Iy nhdm théa man tot
nhat nhu cau cla cac khach hang trong va ngoai nganh. Tang cudng cong tac marketing,
phat trién thuong hiéu clia Petrosetco trong linh vire quan Iy va khai thac cac téa nha, thiet




lap cac méi quan hé tét voi cac ddi tac tiém ndng dé tiép can nam bét cac thong tin vé cac
dw an.

Quan Iy chit ché cac chi phi phat sinh & nang cao hiéu qua vé i nhuén cho méng
kinh doanh nay.

b. Giai phap vé dau tw

Bam sat tién d9, trién khai dau tw xay dyng Giai doan 2 clia dy an Khu nha va Dich
vu phuc vu Lién hop loc héa ddu Nghi Son dam bao diing tién d6 ké hoach dé ra.

) Trién khai dw an Khu dan cw va van phong nha khach tai s6 41D dwdng 30/4 thanh
phé Viing Tau phi hop véi tinh hinh thi treong.

Déi véi dw an xay dwng cao oc Cape Pearl tai Thanh Pa, Binh Thanh, ToHCM tiép
tuc hoan thign cac tha tuc phap Iy clia dv an, san sang khoi céng khi d[éu kién thi trwong
thuan loi, ddng thoi sé xin y kién Tap doan d& chuyén nhwong dyw &n néu gap doi tac phu
hop.

c. Giai phap vé sap xép, déi méi doanh nghiép

Tiép tuc thye hién cdng tac tai cAu tric tai Téng cong ty va cac don vi thanh vién theo
cac van ban chi dao clia cac co quan co thdm quyen. Trong d6, viéc thoai vén va niém yét
tai cac don vj thanh vién sé cén clr vao dien bien va tinh hinh cua thi trrong.

Gop vén thanh lap Cong ty CP ASSA chuyén san xuat va lap rap linh kién dién tcr.
Vén didu 1& 45 ty dong, trong do Petrosetco gép 27 ty dong, twong (rng vai ty 16 60%.

Tiép tuc ra soat sép xép lai cac loai hinh kinh doanh tai cac don vj vién theo hwéng
tap trung, chuyén mon héa, ddng thdi tai co' cau lai cac méng kinh doanh c6 hiéu qua thap.

Ra soat, sdp x&p lai bd may tb chirc theo hwéng gon nhe, chuyén nghiép.

d. Giai phap tiét giam chi phi, ndng cao hiéu qua hoat dong

Tiép tuc thee hién viéc tiét gidm chi phi théng qua viéc ra soat t6i wu héa cac quy trinh
van hanh, quy trinh san xuét kinh doanh...

Ra sorg\t va ban hanh dinh mtc vé lao dong, tién lwong; quan ly, khai thac va siv dung
may mac, thiét bi, cac dinh mirc st dung doi v&i véan phong pham, x&ng xe, nguyén vat liéu,
dién thoai. Phan dau tdng nang suat lao ddng, hoan thién dinh mirc chi tiéu va trang bi tai
san.

Thuc hién tuyén truyén dbi voi toan thé cac don vi, ddng thoi biéu dwong cac ca
nhan, t& chire trong Téng cong ty thire hién t6t cong tac tiét gidm chi phi.

DICH VU
TONG HOP

PAUNG TUAN HA






