BAO CAO CUA BAN TONG GIAM DOC

. BAO CAO HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2012

Kinh t& Viét Nam nam 2012 1a tiép ndi va tich hop nhimg khé khan tir nhimg nam trude.
Tuy 13 suit cho vay da ha, nhung ndi &m anh vé ng xdu cting v&i yéu td sire mua cua thi truong
giam sdu da khién hiu hét cdc doanh nghiép roi vio hoan canh rit khé khan... Trude nhimg thie
thach dé. Lanh dao Téng cong ty Co phin Dich vu Tng hop Dau khi (PETROSETCO) cling toan
thé CBCNV da dbng tam hiép luc, quyét tim hoan thanh ké hoach da dé ra.

Két qua 14 sau mot nam nd luc phan diu, cling véi su hd trg ctia Tap doan Dau khi Viét Nam
(T4p doan). sur ung hd, tin diing cia khach hang, PETROSETCO da dat duoc két qua kinh doanh
rt dang khich lé. Tinh dén hét nam 2012, doanh thu, loi nhudn va cdc chi tiéu khéc cua
PETROSETCO déu hoan thanh vuot mire ké hoach dé ra, cu thé nhu sau:

Két qué sin ;_&ufit kinh doanh nim 2012

TH 2011 | KH 2012 | TH 2012 Ty 1€ (%)

Chi tiéu

T R [ W

Téng doanh thu Ty dong 10.655 10.000 10.448 98% 104%
Loi nhudn trude thué I'y dong 407 240 306 75% 128%
Loi nhudn sau thué Ty dong 293 180 213 73% 118%

- Téng doanh thu hop nhit nam 2012 dat 10.448 ty dong. bing 98% thuc hién nim 2011
va bing 104% ké hoach nam 2012 da dugc Pai hoi dong cd déng théng qua.
- Téng loi nhudn hop nhét trude thué nam 2012 dat 306 ty dong, bi’mg 75% thuc hién
nam 2011 va biing 128% ké hoach nim 2012 di duge Pai héi dong c6 dong théng qua.
- Téng loi nhuan hop nhit sau thué niam 2012 dat 213 ty déng, bing 73% thuc hién nim
2011 va bing 118% ké hoach nam 2012 di dugc Dai héi ddng ¢ déng thong qua.

Loi nhudn trude thué nam 2011 cao hon ndm 2012 1a do trong nam 2011, Tdng cong ty
dd thue hién viéc danh gia lai tai san tai cdc Cong ty ¢ phén (ting loi nhuan thém 82,7 ty
déng) va chuyén nhugng 4,5% co phan tai Cong ty PSD (1ai 21,6 ty dong).
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TANG TRUONG CAO QUA CAC NAM

Doanh thu ké hogeh vi thae ign 2000-2012 Lapi nhusiin ke hogeh va thae ign 2000-2012

Bon vi : Ty déng Bon v : Ty ddng

10.655 10,448
]ﬂm] 10,0400 ]I'.IIDLKI

7.700

Mam 20140 Ml 201 ) Mim 2012

M 2001 Mirn 2012

| Ké& hoach M| Thue hién
1. Két qua kinh doanh theo tirng ming hoat dong e
Két qua SXKD nim 2012 theo mang kinh doanh %I
Bon vi tinh: ty dong 7é
D
T g o
1 2 3 3/ 3/2
Téng doanh thu, trong dé: 10,655 10,000 10,448 100% 98% 104%
Thuong mai va Phén phédi 9,578 8,950 9,207 88%  96% 103%
Dich vu Dau Khi 818 770 960 9% 117% 125%
Djch v quan 1y va khai 259 280 281 3% 108% 100%

thac bat dong san

Hoat ddng khac - L , = = #

Téng lgi nhusn, trong dé: 407 240 306 100% 75% 128%
Thuong mai va Phan phéi 195 154 189 62% 97% 123%
Dich vu Dau Khi 38 34 52 17% 137% 153%
Dich vu quan Iy v khai 22 32 37 12% 168% 116%

Trang 2




thac bat dong san

Hoat ddng khic 152 20 28 9% 18% 140%
Co c¢au doanh thu nim 2012
281-3%

— — o O

‘ = Thirong mai va Phan phoi
= Dich vu Dau Khi
™ Dich vu quan I¥ va khai thac bat déng san

‘ m Hoat déng khac

1.1 Ming Dich vu Thuwong mai va Phan phbi

Thuong mai va phan phdi tiép tuc 12 mang kinh doanh chii dao cua PETROSETCO, véi
9.207 ty dong doanh thu, chiém ty trong 88% tong doanh thu va 189 ty dong loi nhugn chiém
ty trong 62% téng lgi nhuén cua Téng cong ty. Trong nam 2012, cac mét hang chinh dugc
Tong cong ty phén phdi bao gdém dién thoai di dong Nokia, Samsung, Sony. cdc loai mdy
tinh xdch tay, céc thiét bi va phu kién di kém may tinh va dién thoai, vt tu thiét bj cho nganh
diu khi, hat nhua PP, LPG, xo s¢i, sin lat va phan bén. Chi tiét cac loai hinh kinh doanh nhu
sau:
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Doanh thu v loi nhufin ming kinh doanh thwong mai va phiin phéi
Don vi tinh: 1v dong

7 gra TH KH TH I'y trong s e
1 2 3

4 n 3/2
Téng doanh thu, trong do: 9,578 8,950 9,207 100%  96%  103%
Pién thoai 5427 4,650 3.883 42% 72% 84%
San pham IT va linh kién diéntd 1,520 1,700 2,095 23%  138%  123%
Cung mg vat tu thiét bi du khi 550 600 843 9%  153%  141%
Nguyén ligu dau khi va khac 2,081 2,000 2,386 26% 115% 119%
Téng lgi nhuin, trong dé: 195.0 1540 189.0 100%  97%  123%
Dién thoai 142.3 1150 1444 76%  101%  126%
San pham IT va linh kién dién tr ~~ 22.0 19  19.8 10% 90%  104%
Cung tmg vat tr thiét bi dau khi 8.0 6 6.7 4% 84%  112%
Nguyén liéu ddu khi va khac 22.5 14.0 18.1 10% 80% 129%

+ Phén phoi dién thoai di dong va cic sin pham cong nghé thong tin:

Phan phéi dién thoai di ddng vi céc san phim céng nghé théng tin dat gin 6.000 ty
déng doanh thu, chiém khoang 65% tong doanh thu mang thuong mai va phan phéi. Nam
2012 ]a ndm tuong d6i khé khin véi hoat ddng phén phdi dién thoai va san pham céng nghé
théng tin cia PETROSETCO. Cu thé:

Do kinh té suy yéu trong thoi gian qua da khién sirc mua ctia thi truong dién thoai va
céc thiét bi vién théng, CNTT giam manh, téc dé tang trudng cua thi truong khéng dat nhur
Ky vong.

Thém vio do, nam 2012 ching kién su canh tranh rat quyét liét gitra cac hang san xuat
dién thoai. ciing nhu nhimg nha phan phdi trong nude. Céc san phdm mdi lién tuc duge céc
hing tung ra v&i tinh ning ngay cang ndi trdi 1am cho thi trudng canh tranh thém phén quyét
ligt. Tuy nhién, dé lai 12 dp luc ddi vdi cac nha phan phdi trong nudée do viée cac san phim

mau chong 16i thai khién cho rui ro tén kho ting cao.
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Trong thoi gian qua, mat hang phén phéi chu luc cua PETROSETCO 14 dién thoai di
dong Nokia da lién tuc bi thu hep thi phén.

Trudc tinh hinh trén, ndm 2012 PETROSETCO da chu dong hop tac phin phdi véi
nhiéu hing san xudt 16n trén thé gidi nhu Samsung, Lenovo... dé phan phdi céc san pham
dién thoai va thiét bi cong ngh¢ thong tin. Pay la budc di chién luge cua PETROSETCO
nhdm b ddp nhimg suy giam thi phan dién thoai Nokia trén thi truong dong thoi cling 12
chién lugc giam thiéu rai ro cua Tong cong ty. Ngoai viée ting cudng hop tac phan phdi véi
nhiéu hing san xuét trén thé £101 PETROSETCO con tén dung duge thuong hiéu va hé théng
phan phéi sin cé, da dang hoa san phim phan phdéi. ting strc canh tranh v&i cac ddi tha trén

thi trudng, ndng cao gia tri gia ting cho khach hang.

Sin lugng dién thoai di dong va may tinh xich tay tiéu thu nim 2012

Don vi TH 2011 KH 2012 TH 2012

Chung loai

tinh | ) 3
Dién thoai di dong Cai 5.959.000 4.100.000 3.356.000 82%
May tinh xach tay Cai 157.000 180.000 200.000 111%

+ Cung ung vat tw thiét bi (VTTB)

Pay la mang kinh doanh thé manh cia Tdng cong ty PETROSETCO trong nhimg
nam qua.

Trong ndm 2012, PETROSETCO da tham gia chao va cung cip vit tu thiét bi cha
yéu cho nhitng khich hang truyén théng 1a VSP, PTSC-MC, IVPC,... do nhidu dir 4n trong
nganh Déu khi bi gin tién do, mic dd canh tranh trong ddu thiu ngay cang tiang khién cho
hoat déng cung cap vat tu thiét bi cua PETROSETCO ciing bj anh huong,

Pé ddi pho véi tinh trang trén, Téng cong ty di khong nglmg clng ¢6 mbi quan hé
hop tac vdi cac khach hang ddu ra. Dong thdi ting cudmg su hop tic véi cac nha cung cap
diu véao, cac nha san xuat trang thiét bj chuyén nganh Dau khi ¢é uy tin trén thé gidi thong
qua hop ddng dai 1y.Bén canh d6, Tong cong ty da va dang tiép tuc tiép cdn nhidu ddi tac va
du 4n 16m, ¢6 tiém nang nhu Lamson JOC, Cong ty Loc héa ddu Binh Son, ... d& tim kiém

cac co hdi va hop dong nhiim gia ting gia tri cung tmg vat tu thiét bi va mo rong thi phan.

+Phin phrfli hat nhyra Polypropylen
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Trong niam 2012, Téng cong ty da phan phéi khoang 36.000 tan PP, vugt 29% so véi
ké hoach, dong gop khoang 10% trong tong doanh thu cua Téng cong ty. Do Nha may loc
dau Dung Quit thudong xuyén dimg hoat dong dé bao dudng nén Téng cong ty da tién hanh
nhap khau mét lugng nho PP dé cung cép 6n dinh cho céc khéch hang trong nude.

+Phin phoi LPG

PETROSETCO tiép tuc phan phdi 6n dinh LPG tr Nha may Loc ddu Dung Quit.
Nam 2012, PETROSETCO da thuc hién phan phdi khoang 37.000 tin LPG, bang 125% ké
hoach nam. Trong nam 2012, gia LPG lién tuc bién déng gy kho khan cho cac don vi phéan
phéi. Tuy nhién, cong tac du béo thi trudng da duge PETROSETCO thuc hién tét, gop phan

giam thiéu rui ro va ning cao tinh 6n dinh cho hoat dong kinh doanh nay.

+Kinh doanh phén bon

Nim 2012, PETROSETCO tiép tuc phéan phéi san pham phén bén cua Nha may Dam
Phi: M§. Tinh dén hét nim, PETROSETCO da phédn phéi khoang 16.000 tin phéan bén. Tong
cOng ty da khong ngtmg hoan thién va meo rong hé théng phén ph(")i nhim néng cao nang luc

va cong sudt phin phoi dé tiéu thu tot san lugng phan bon dugc giao.

+Kinh doanh xo sgi

Puge Tap doan Dau khi Viét Nam giao nhiém vu tiéu thu cac san phdm coéng nghiép
cua nganh Dau khi nén trong nam 2012 PETROSETCO bit diu tién hanh phin phdi san
phidm xo s¢i cia nha may xo soi Dinh Vi, Pay 1a nam dau tién nha may xo soi Dinh Vi vén
cOn trong giai doan chay thu nén doanh thu va lgi nhudn mang kinh doanh nay chua cao. Tuy
nhién, trong nhitng nam t&i. khi nha may xo s¢i Pinh Vii chinh thite cho san phdm thurong
mai, thi day 14 mang kinh doanh hra hen mang lai doanh thu va lgi nhuén én dinh cho
PETROSETCO.

+Kinh doanh ning san

Mang kinh doanh nay nhim cung cip ngudn nguyén liéu cho cdc nha may Nhién liéu
sinh hoc trong nganh Diu khi va xudt khau khi thi trudmg thudn lgi. Trong nam 2012,
PETROSETCO da tiéu thu duge khoang 26.000 tan sin lat, v&i doanh thu khoang 126 ty
ddng, trong d6 chu véu 1a xudt khau.
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1.2 Ming Dich vy Dau khi

Pay la méang kinh doanh truyén thf)ng cta Tong cong ty trong nhimg ndm qua, tuy
doanh thu v lgi nhuan khong cao nhung 13 mang kinh doanh 6n dinh gitp Téng cong ty giai
quyét tét cong dn viée 1am cho gan 2.000 ngudi lao dong. Nam 2012, mang Dich vu dau khi
mang lai 960 ty dong doanh thu chiém ty trong 9% va 52 ty dong lgi nhudn chiém ty trong
17% lgi nhuén toan Tong cong ty. Céac loai hinh kinh doanh chinh ctia mang nay bao gém
dich vu catering, dich vu van chuyén, dich vu Logistics. va mot s6 dich vu nho Ié khac.

Cu thé:

Doanh thu vi loi nhuin ming dich vu diu khi

Don vi tinh: tv dong

i A TH kH TH Ty trong i s

1 2 3 3/1 32
Tong doanh thu, trong do: 818 770 %960 100% 117%  125%
Dich vu Catering 497 550 670 70% 135% 122%
Dich vu Logistics va vin chuyén 240 170 195 20% 81% 115%
Dich vy lao ddng va khac 81 50 95 10% 117%  190%
Tong lgi nhuén, trong dé: 38 34 52 100% 137% 137%
Dich vu Catering 20 20 30 58% 150%  150%
Dich vu Logistics va vin chuyén 13 11 14 27% 108%  108%
Dich vu lao ddéng va khac 3 3 8 15% 160%  160%

+Dich vy Catering

Hién nay Tdng cong ty dang cung cép dich vu cho 65 ¢ong trinh trong va ngoai nganh
ddu khi nhu PV Drilling, Seadrill. Ctru Long JOC, JVPC, Pai Hiing, Modec, Rowon, KNOC,
PTSC PPS, PTSC POS, Diamond Offshore... va 07 ¢cong trinh trén bd nhu NCS, Phi M§ 2,
Phi M§$ 2.2, Phu M¥ 3, STX, Odim, PVGas. Ngoai ra, Téng cong ty con cung cap hang hoa,
thure thm cho gan 50 tau cac loai. thude doi tau dich vu cia VSP, PTSC, PV Trans va tau
dich vu nudc ngoai.

Trong thoi gian qua, cong tac tiép thi mo rong thi trudmg ludn duge tich cue thuc
hién. Tdn dung uu thé vé chdt luong dich vu va thuong hiéu san ¢, nam 2012
PETROSETCO da ky thém dugc cac hop dong méi nhu VSP2, Tam Dao 3, Amada, PVE...

Poéng thoi, dam phan thanh cong viée ting don gid cung cép dich vu ¢ mot so6 don vi nhu
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VSP, PVEP, PTSC...va mo rong cung cip dich vu cho thi trudng ngoai nganh nhu du an Nii
phao Thai Nguyén.

PETROSETCO tiép tuc st dung tich hop 2 hé thdng quan Iy chit lugng ISO
9001:2008 va HACCP cho dich vu Catering. Do d6, c¢bng tdc an toan lao dong, an toan vé
sinh thyre phidm [uén dugc chi trong va dat két qua tot. Vi vy, dich vu doi séng trén céc chng
trinh bién, b& cia PETROSETCO dugc nhiéu nha théu trong va ngoai nude quan tim. Qua
do, Tong cong ty da lién tiép ky két hop ddng cung cép dich vu Catering, Dich vy doi sbéng
v6i cac nha thau trong va ngoai nude.

+Dich vu véin chuyén:

Téng cong ty van thuc hién tét va an toan nhiém vy van chuyén dua dén cén b, lanh
dao Tap doan Déau khi Viét Nam tai hai khu vue 1a thanh phd Ha N&i va thanh phdé Hb Chi
Minh. Hién PETROSETCO c6 di xe khoang 70 chiéc lam dich vu van chuyén.

+ Dich vu Logistics:

Péay la mang kinh doanh cén it von dau tu nhung mang lai hiéu qua cao. Trong nim
2012, PETROSETCO d4 thanh ldp hai phap nhidn méi dé ning cao chét lugng dich vy. DO 14,
Cong ty CO phan Dich vu Logistics Dau khi Viét Nam (PSL) chuyén dam nhén céc dich vu
théng quan hang héa xuat nhap canh, déi ca, van tai da phuong thirc qude té.... va Céng ty
Cbd phan van tai va xép d& cdu kién Siéu truong Siéu trong PETROSETCO - ALE
(PETROSETCO — ALE) chuyén cung cdp dich vu van chuyén, ha thiy cac cdu kién siéu
trudmg siéu trong. Céce cong ty da di vao hoat dong va dap img tét nhu cdu cua khach hang
1.3 Mang Quan ly va Khai thac Bit dong sin

Doanh thu va lgi nhuiin ming Quén Iy va Khai thic Bt déng sin

Dom vi tinh: ty dong

e TH | KH | TH [Tytrong| o ix/v
2012 Ly (%)
1 2 3

3/1 32
Téng doanh thu, trong dé: 259 280 281 100% 108% 100%
nl)ggh vu Quan ly & khai thac toa 234 220 220 78% 94% 100%
Dich vu khich san va mit bing 25 60 61 22% 244%  102%
Téng loi nhuén, trong do: 22 20 37 100% 168% 185%
Dich vu Dich vu Quan ly & khai 20 18 22 59% 110% 122%
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thac toa nha

b2

Dich vu khach san va mit bang s 15 41% 750%  750%

Mang dich vy khai thac bat dong san cua PETROSETCO bao gém cac dich vu nhu
dich vu khach san, dich vu quan ly toa nha, cho thué van phong, kho bai..Nim 2012, do
khing hoang kinh té mang kinh doanh dich vu quan 1y va khai thic bit déng san cia
PETROSETCO phai déi mat véi nhiéu kho khin va thach thie do khach hang cit giam chi
phi, don gia cho thué giam, khach hang ng tién dich vu....Ca nam doanh thu dat 281 ty déng
chiém ty trong 3% va lgi nhudn dat 37 ty dGng chiém ty trong 12% lgi nhudn toan Tf)ng cong
ty.

Hién, Tong cong ty tiép tuc van hanh quan ly an toan va hidu qua céc toa nha da duge
Tap doan va cic don vi thanh vién PetroVietnam giao tai Ha Noi, Da Néng, Thanh phé HCM
cling nhu cdc toa nha cua Tdng cong ty.

Cac tda nha PETROSETCO dang quan 1y van hanh bao gbm:

- T'oa nha Petroietnam Tower tai 6 18 Lang Ha. Ha Noi;

- Tda nha Vién Déu khi. sé 173 Trung Kinh, Yén Hoa, Ha Noi;

- Tru s& Téng cong ty Tai chinh CP Dau khi Viét Nam tai s6 22 Ngd Quyén, Ha Noi:
- Toa nha Petrovietnam Tower tai s6 1-5 Lé Duan, Tp. HCM:;

- Nha khach Tap doan Déu khi Viét Nam tai sb 46 Truong Dinh, Tp HCM;

- Toa nha PV Gas Tower. s6 673 Nguyén Hitu Tho, Nha Bé, Tp HCM;

- Khéch san Petro S6ng Tra. Trung tam dich vu Dau khi Dung Quét, TP Quang Ngai;
- Toéa nha PETROSETCO Tower, TP Quang Ngdi, Quang Ngii;

- Toa nha Trung Tam tai chinh Dau khi Pa Néng cua Tong cong ty PVFC:;

- Khéch san PETROSETCO Viing Tau, sé 12 Truong Cong Dinh, Tp Viing Tau.

II. TINH HINH TRIEN KHAI CAC DU AN PAU TU

Nim 2012 nhin chung hoat dong déu tu cia PETROSETCO da duge thu gon déng ké.
Do tac dong cua thj trudmg, nén trong nam qua, PETROSETCO tép trung vao cac hoat dong
san xudt kinh doanh chu luc va chi duy tri cac hoat déng chudn bi dau tur cia du an cao ¢
PETROSETCO SSG (Cape Pearl) tai Thanh Pa. Binh Thanh, TPHCM.

Tong cong ty hop tdc vaoi Tap doan SSG thanh 1dp Cong ty TNHH PETROSETCO
SSG (PSSSG) dé trién khai du 4n Cape Pearl tai Thanh Pa. Dy 4n ny véi tong mire dau tu
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la 1.400 ty dong (PETROSETCO gdp 51%) 1a mdt khu phitc hop bao gdm nha &, ciin ho, két
hop véi dich vu thuong mai... Hién nay, PSSSG da hoan tét phé duyét phuong 4n thiét ké
kién tric cong trinh, dy kién hoan thanh xong céc thu tuc phap 1y va khoi cong xdy dung vao
thang 09/2013.

Cong tac chuin bi dau tu. quan ly du dan va giam sat ddu tu déu dugce thuc hién theo
diing quy dinh cta luat diu tu, ludt xay dung, luat ddu théu, cac van ban hudng din thi hanh

va cac van ban hudng dan cua cac B, Nganh.

III. BAO CAO TINH HINH TAI CHINH
1. TAISAN - NGUON VON

S f ] £
T4i san- Nguon von

Tong tai san Ty dong  1.598 3.094 4.381 4.110  4.267
- Tai san ngin han Ty dong 1.294 2.755 3.604 3.314 3.654
- Tai san dai han Ty df)ng_ 304 339 11 796 613

Vén chii sé hiru Ty dong 570 736 1.103 1.212 1.241
Lyi ich ¢ déng thiéu sb Ty dong : 108 15 74 89

Téng no phai tra Ty dong  1.028 2.250 3.263 2.825 2.936
Trong dé: von vay Ty ddng 766 1.382 1.847 1.435 1.418
Vén vay/Téng ngubn vén % 479%  44.7%  42.2% 34.9%  33,2%

1.1 Tong tai sin

Téng tai san cia PETROSETCO tinh dén thoi diém 31/12/2012 1a 4.267 ty ddng. tang
3.8% so v&i nam 2011 chu yéu do lugng tién mit va céc khoan tuong duong tién ting dang
ké; trong dé, tai san ngén han la 3.654 ty déng chiém 86% tdng tai san. PETROSETCO la
cong ty thude nganh dich vu nén co cdu tai san trong do tai san ngfin han chiém da sb duoc
danh gia hop 1y.
1.1.1 Tai sin ngéin han

Tinh dén cudi k¥ nam 2012, téng tai san ngiin han cia PETROSETCO 1a 3.654 ty
ddng; ting 10% tuong duong ting gan 340 ty déng chu yéu do trong nam 2012 tién va cac
khodn trong duong tién cia PETROSETCO di tang lén mot mire dang ké, cu thé ting 766 ty
déng tuong duong gép 3.1 lan cing k¥ ndm ngodi; bén canh dé, hang tén kho giam manh
(21% tuong duong 268 ty ddng) so véi nam 2011 tir mire 1.292 ty ddng xubng con 1.025 ty

dfwng. Piéu d6 cho théy cbng ty di linh hoat trong viéc diéu phdi hang hoa, quan ly hang ton
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kho chit ché dé dip tmg nhu cdu cac don dat hang mdt cach kip thoi. Dong thoi véi viée
chuyén tir phan phéi cho Nokia sang phan phéi cho Samsung. PETROSETCO ciing da giam
duoc dang ké lugng hang ton kho vi Samsung ¢6 nha may tai Viét Nam nén thoi gian mua va
du trir hang hoéa duge rat ngan hon nhiéu so vdi khi phan phéi cho Nokia. Nam 2011, tdn
kho chiém 29% gi4 tri téng tai san, dén ndm 2012 chi con chiém 24% trong co céu ty trong.
Trong khi do6, cac khoan phai thu ngfm han giam twong déi (10%) so v&i cung ky nim 2011.
1.1.2 Tai san dai han

Téng tai san dai han giam 23% tuong duong 183 ty déng so véi ndm 2011 chi yéu do
2 ly do chinh nhu sau:

- Pau tu tai chinh dai han giam 119 ty ddng. giam 76% so véi nam 2011 chua yéu do Tong
c¢Ong ty dd thoai von tai 2 céng ty : cong ty ¢d phan Nhién lidu Sinh hoc Dau khi Mién
Trung (PCB) va cong ty C6 phan Bao bi Dau khi Viét Nam (PSP).

- Tai san ¢b dinh giam 17% tuong duong 65 ty déng trong d6 tai san ¢é dinh hiru hinh
giam 58 ty dong phén 16n do giam tai san tai cong ty PSP.

Tong tii san _ Co cau tai san
5,000
T§ VND

4,000

50 g1 4,110 4267 3,000

4 000 3 094 Py

o &.000
2.000 1,398 | 1,000 -

| 1,000

o

21108 2009 2010 2011 2012

| 2008 201 2011 2012 # Tie shn dé han ® T4 5én ngén han
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1.2 Tong nguén von
1.2.1 Vén chii s& hiru va loi ich ciia cé dong thicu sd

Ngudn vén chu s hitu cia PETROSETCO tinh dén ngay 31/12/2012 1a hon 1.241 ty
déng, tang 29 ty dong hay 2% 50 v&i ctng ky nam 2011, phan Ion do ting quy dau tu phat
trién. Loi lCh cua ¢b dong thiéu s6 nim 2012 ting 21% so vdi nam 2011 tuong duong 15.7 ty
ddng; chu yéu do loi nhudn cong ty CP Héi tu thong minh (Smartcom) ma PETROSETCO
s& hitu 50% sau hon 1 ndm thanh 1dp ting manh va cudi ndm 2011 Petrosetco bén 4.5% o
phén ctia cdng ty con PSD. lgi nhudn tir viéc ban ¢b phén da thu vé nim 2011.
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1.2.2 Ng phai tra

Téng ng phai tra cia PETROSETCO tinh dén cudi ndm 2012 1a 2.936 ty dng trong
d6 céc khoan vay tir cac t6 chire tin dung 12 1.418 ty dong. So véi nam 2011, tong no phai tra
ting 112 ty déng trong d6 no ngén han ting 151 ty déng chu yéu do khoan phai tra cho ngudi
ban ting manh 255 ty dong tuong duong ting 45% phén 16n 1a do tir khi phan phéi cho
Samsung, Petrosetco duge thanh toan cham 30 ngay va ng dai han giam hon 39 ty déng

Vay va ng ngé"in han ting 6% tuong duong 28 ty dong. chiém ty trong 33% tong
ngudn von tuong duong voi eling k¥ nam ngodi va giam kha so vdi mac binh quén trén 40%
trong co ciu von cia tong cong ty trong cac nam trude. Hang ton kho giam dang ké da giap
tong cOng ty giam vén vay tir cac to chire tin dung dé phuc vu hoat déng kinh doanh.

Téng no phai tra cua PETROSETCO luén chiém ty trong kha cao khoang 70% téng
tai san. Tuy nhién, hé sé Téng no/Von chu s¢ hitu dang ¢d xu hudéng giam dan do gia tri
ngudn vin chu so hitu ting trong 2 nam gan day va cac khoan vay ngén han ciling giam tuong
déi. Pay cling la mdt tin hiéu cho t.hé}' PETROSETCO dang chu dgng giam sur I¢ thudc vao

nguon von vay va diéu chinh co cau von hop ly hon. Bén canh do, méc du ng vay ngin han

luén cao nhung PETROSETCO luén chi dong huy dong vén, tim kiém cdc nguon vén hop

ly va quan ly cac khoan vay qua dé tiét kiém duoc chi phi 13i vay.

2. LUUCHUYEN TIEN TE

Chi tiéu

2008

2009

2010

Loi nhugin trudc thué 88 153 251 407 306
Diéu chinh cho céc khoan 113 62 98 131 114
L¢i nhudn tir hoat dong kinh

doanh trudce thay déi von luu 202 215 348 538 420
dong

('E})’#gcgi‘:ﬁf&f;‘;] thuan fir hogt (151) (205) (498) 421 387
Luu chuyén tién thuan tir hoat (56) (119) 145 (26) 162

dong dau tu
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Luu chuyén tién thuan tir hoat 246
ddng tai chinh v

Luu chuyén tién thuan trong 39
nam
Tién va cac khoan twong 39

dwong tién diu nim

A;‘lh hudng cua thay déi ty gid
hot doai quy doi ngoai té

Anh huong khac -

Tién va cic khoin tirong 78
dwong tién cudi nim

683

358

78

L
~——

431

661

308

431

(547)
(151)

533

(18)
364

217)

766

1.130

Nim 2012, dong tién tir hoat dong kinh doanh cua PETROSETCO dat mic kha cao
vGi 387 ty dong chi yéu do phéan loi nhuén tir hoat dong kinh doanh trude thay déi vdn luu
déng kha cao va hang ton khe giam déng ké. Diéu nay cho thdy PETROSETCO da thuc hién
rat tét cong tic quan ly dong tién trong do dang chi y la vé quan ly chi phi kinh doanh.
Trong nim 2012, PETROSETCO da thoai von tai mot s6 cong ty lién doanh, lién két nhu
cong ty CP Thuong mai Loc Viét (2 ty dong), Cong ty CP Dau khi FGAS (8.25 ty dbng),
cong ty CP Nhién liéu Sinh hoc Dau khi Mién Trung (PCB-110 ty dong) va cong ty CP Bao
bi Dau khi Viét Nam (PSP- 20.4 ty dong), thu vé dugc 140 ty déng vén diu tu. Vi tinh hinh
kinh doanh kha tét va dong tién vao tir hoat déng kinh doanh kha cao di gilp
PETROSETCO xoay vong dong tién dé chi tra ng vay va vay von tir cdc dbi tac kha tét
(dong tidn tra ng vay va vay mdéi kha cdn bang) ciing nhu viée chi tra ¢ tire, lgi nhudn cho

co dong va céc chu s hiru khac.

Iv. CAC CHI SO TAI CHINH

1. Chi tiéu ve kha ning thanh todn
FHé sé thanh toan hién hanh
Hé s6 thanh toén nhanh

Kha nang thanh toan lai vay

2. Cic chi tiéu vé niing luc hoat déng
Vong quay tong tai san

Vong quay tai san ¢6 dinh

I, 1.2 1.3
0.6 0,7 0,9
32 3.6 3,9
2.6 2.4 2.4
o 3.1 14.4
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Vong quay von luu dong binh quin 5.2 e 5.1

Ky thu tién binh quan (ngay) 43 47 49
Ky tra tién binh quan (ngay) 44 52 52
Vong quay hang ton kho (ngay) 52 57 45

3. Chi tiéu vé kha ning sinh loi

Loi nhudn gop bién 8.3% 9,7% 7.5%
L¢i nhuin thudn bién 1.9% 2,8% 1.8%
ROE (Lot nhuén sau thué/ Vén chu s hitu) 16,9% 23,5% 15, 1%
ROA (Lgi nhuiin sau thué/ Tong tai san) 4,3% 6.9% 4.4%

1. Kha ning thanh toan

KHA NANG THANH TOAN
L40 L2 1.25 ? 1.21 1.26
1.20 ' 1.12 _ ,
1.060 & 0.51 s Ehandng thanh
: ] 0.0 0.74 toan nginhan
0.80 .66 062
| 060
B Khandug thanh
0.40 toan nhanh
J 0.20
| 2008 2009 2010 01l 2012

Hé s6 thanh toan hién hanh cua PETROSETCO ludn duge duy tri & muc kha t6t, mic
dit ¢6 sur sut giam do6i chut trong ndm 2010, tuy nhién van giir mirc khé cao va dén thoi diém
hién tai da tré vé mue 6n dinh trong duong vdi cac nam 2008 & 2009; dic biét 1a kha niang

thanh toan nhanh di dugc cai thién dang ké do luong hang ton kho da giam di nhiéu.
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KHA NANG THANH TOAN LAI VAY
T§ VND
a0 4.5
A0 35 —— T

| 400

15
; &
{ 3.2 -
l % 2.8 z.5
. 300 20 il phi 15 vy
2.1 |
200 1.5
| 100 l? t s |
0.3 Khd ning thanh {odn 1
| 0 & way
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Sau nhiéu nam chi phi tai chinh ting lién liép. dzic biét dat dinh diém trong nim 2011,
dén nam 2012 chi phi tai chinh da giam tré lai nhd nhimg diéu chinh v& 13i sudt va kha ning
str dung von higu qua cua cong ty. Kha ning thanh toan 1di vay cua PETROSETCO ting dén
qua cic nam, diéu dé cho thiy kha ning thanh todn ng cua Tong céng ty ludn 6n dinh va an
toan.

2. Ning lyc hoat djng

HIEU QUA HOAT PONG

|25
B Vang quay ting tai

20 10

230
17.4 17.7
15 13.1 14.4 o
A cté dinh
| 12 33 E-D 31 E‘d 5I2 52 51 HVan uay vin hro
| 26 2. 2.4 _J_mgﬂ
0 ! k

2008 2009 2010 2011 2012

Vong quay tong tai san cua PETROSETCO nhin chung trong 3 ndm lién tiép ludn
dugce gilt ¢ mire 6n dinh trong khoan 2.4 — 2.6 vong/ nam.

Vong quay von luu ddng sau khi tang nhe trong nam 2011 tir 5,17 1én 5.23 véng/nim,
dén nam 2012 lai giam xudng con 5.11 vong/ ndm chu yéu do lugng tién mat va cdc khoan
tuomg duong tién ting khd manh mic du thoi gian luu trit hang ton kho giam kha tét. Diéu
nay dan dén luomg vén luu dong ¢dn ¢6 cho hoat ddng kinh doanh ting.

Vong quay tai san dai han tang so véi nam 2011. Piéu nay duge giai thich vi tai san
dai han nim 2012 cua PETROSETCO giam dang ké (22%) so v&i cling ky nam 2011, dic

biét giam manh cdc khoan ddu tu tai chinh dai han va tai san ¢6 dinh hiru hinh.
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=Ky tri tién binh quan

Viée quan tri hang ton kho ludn duge chi trong nang cao va quan Iy chit ché trong
nhimg nim qua nhim dem lai hiéu qua hoat déng cao nhit cho PETROSETCO. Binh quan
s6 ngay ton kho ciia PETROSETCO cudi nam 2012 dat 45 ngay sau 2 ndm & muirc kha cao
(nam 2010 1a 52 ngay va nam 2011 13 57 ngay). Viéc hang ton kho giam di thoi gian luu triv
déng ké nhu vay tir khi chuyén sang phan phéi cho Samsung do Samsung di c¢é nha may san
xudt tai Viét Nam nén viéc nhip hang dé phan phdi duoc rat ngén di nhiéu va cong ty khong
phai luu trit hang ton véi s6 luong 1én nhur trude kia dé duy tri hoat dong kinh doanh.

Ky thu tién binh quan cia c¢éng ty nim 2012 13 49 ngay ting nhe so véi cdc nam
trude, trong thoi budi kinh té kho khin chung. Téng cong ty ludn cb géng duy tri sy 6n dinh
trong hoat dong kinh doanh va chu dong trong cdng tac thu hdi ng hiéu qua, tranh cac khoan
no xdu. K¥ tra tién binh quén nim 2012 dat 52 ngdy tuong duong so v&i nam 2011,
PETROSETCO ludn uu tién dam bao tinh thanh khoan kip thoi tién do thanh toan cho céc
doi tac.

3. Kha ning sinh l&i

ROE

1.400 250y
o nhufn

| 24%
| ’ = [ 10% sau thué
| 1000 o i
| 800 [ 15%0 o 130 20
A T3% % el
| 00 L 10% #0n chl
| séhim
400 y — ROE %4
200 £
- - E - 0%y

»
-
=

2008 2009 2010 2011 2012
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Ty suét Igi nhudn sau thué trén vén chu s¢ hitu (ROE) sau khi ting kha cao dat 24%
trong ndm 2011 tr¢ vé mitc binh quan nhu céc nim trude, cu thé dat 15% nam 2012 do trong
nam 2011 PETROSETCO c6 thém mét khoan lgi nhuén thu duge sau khi danh gia lai tai san

mot sO ¢dng ty con dé ¢d phén.

ROA
T§ VND
| 5,000 i 4110 4267 . 10%
4,000 8% |
3,000 6% |
2,000 |
| 1,000 2%

| * 0%
2008 2009 2010 2011 2012

=3 T&r,;_:;“ Ehn —&— ROA

Tuong tur nhu ty sudt ROE. ty sudt lgi nhudn sau thué trén tng tai san (ROA) nam
2012 1a 4.4% giam so v&i ndm 2011 mdt phﬁn vi loi nhudn sau thué giam va mot phé“m do
tong tai san PETROSETCO ndm 2012 ting so vdi cung k¥ ndm ngodi. Ngoai trir nam 2011,

ty suat ROA nam 2012 cao hon so voi cac nam trude.,

V. CONG TAC TO CHUC, QUAN LY VA PAO TAO
1. Tinh hinh quin ly va sir dung lao dgng

Trong nam 2012, Téng cdng ty PETROSETCO da chi dao cic don vi thanh vién xéc
dinh lai nhu cdu st dung lao déng cho pht hgp véi nhu cau san xuat kinh doanh, ra sodt, sap
xép, diéu chuyén nhén su trong ndi b Don vi/Tong cong ty cho phu hgp voi nang lue ngudi

lao ddng nham nang cao chat ugng dich vy, tiét kiém lao dong, giam chi phi.

Tong so lugt nguoi diéu chuyén ndi bo trong ndm 2012 toan Tong cong ty la 168 lugt
nguoi ting 16 % so véi ndm 2011.

Lao dong nghi viéc toan Tong cong ty ndm 2012 la 398 nguoi tuong duong 14,8%.
Do ndam 2012 Téng c¢dng ty tién hanh chuyén nhugng Cong ty PSP cho PVCFC, bén canh d6
s6 luong lao dong 14 nhan vién ban hang. nhan vién kinh doanh ciing ¢6 su bién ddng rit cao.

Tinh dén ngay 31/12/2012, tdng s6 lao dong toan Tong cong ty 1a 2.682 ngudi bang
94.8% ké hoach su dung lao déng ca nam. Cac Don vi di cdn nhéc, sir dung s6 luong nhan
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st lao dong phit hop va dam hiéu qua trong diéu kién tinh hinh kinh doanh gip nhiéu kho
khan.

2. Thu nhép va d&i s6ng nguoi lac dong

Dé dam bao viéc tra luong phai gin véi hidu qua SXKD theo dung tinh thin chi dao
cua Tép doan vé cOng tac quan ly va phéin phéi tién luong, tién thudng. Téng cong ty da thuc
hién phuong 4n giao don gia tién lwong cho cdc Pon vi theo phan chénh léch Téng thu trir
tong chi trude luong, viée chi thuémg chi thuc hién vao cudi nam, khéng thuéng hang quy
nhu trude day.

Cac cong ty con thugc PETROSETCO d trich va chi luong theo quy dinh cia Téng
cdng ty. Viée chi luong tudn thi quy ché tién luong tién thudmg da dugc TGng cong ty phé

duyét.

Udc thu nhip binh quan thuc hién niam 2012 toan Téng céng ty la 11.3 triéu
ddng/ngudi/thang vuot 4.6% so voi ké hoach la do Téng cong ty va cac don vi thanh vién da

tiét giam su dung lao dong.

D61 vai chinh séch phuc lgi cho ngudi lao dong. Tong cong ty da ¢ nhiéu quy dinh

nham ting thém phuc lgi cho nguoi lao dong so voi ndm 2011 cu thé nhu sau:

Ban hanh bd sung chinh sach trg cAp khi nghi huu, chi tién hd trg cho CBNV céc

ngay |& tét. ngay thanh lap Téng céng ty.

+ Néing cao muc phi mua bao hiém cham séc sire khoe cua PVI, ndng mc phi kham
bénh dinh k¥ cho ngudi lao déng. dé ngudi lao déng duge kham ¢ nhiing bénh vién/phong

kham cao cép, uy tin, chat lugng.

+ Té chire cac su kién. khoa dio tao két hop chuong trinh teambuilding dé xay dung
mdi truomg lam viée ning dong, nhung dim am, gan két, chia sé va chung suc xdy dung mét
thirong hiéu Nha cung cép dich vu Téan tay, Tan tam.
3. Cong tac can bo va dao tao

Trong cong tac can bo, Tong cong ty thuc hién nghiém tic quy ché quan Iy can bd
cua Toéng cong ty va cua Tdp doan Dau khi Viét Nam. Nam 2012, Téng cdng ty thuc hién
thu tuc bé nhiém 18 can bd chu chét, mién nhiém 05 can bg, dieu chuyén 8 can b, Tong
cong ty da thuc hién diy du trinh tu tha tuc bé nhiém va mién nhiém, théi cir ngudi dai dién

theo quy ché Quan 1y can bd ctia Tong cong ty va Tap doan.
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Vé cong tac dao tao, trong nam 2012, Tong cong ty va cdc don vi thanh vién da b
chire 2.727 luot toan Tong cong ty. Chi phi dao tao toan Tong cong ty 12 4,5 ty, trong doé
Cong ty me lam dau méi to chirc 624 luot ngudi trong ngan séch 2,24 ty ddng, dat 99% ké
hoach ca nam. Cac khoa déo tao trong ndm da dugc phén tich nhu cau, dbi twong va danh gia

chét lugng chat ch& dam bao nang cao tinh hiéu qua trong cong tac dao tao.
VI. PINH HUGNG KE HOACH HOAT DONG KINH DOANH NAM 2013
1. Danh gia chung

Nim 2013, mic du kinh té thé gidi duge du bao 1a ¢é nhiéu chuyén bién tich cuc sau
giai doan khing hoang kéo dai. Tuy nhién, déi v6i Viét Nam nén kinh té duoc cho 1a s& ¢6
nhiéu bién déng tiéu cuc kho ludng gdy anh hudng truc tiép dén cac doanh nghiép, cu thé 14
vay va lam phét s€ tiép tuc dugc cit giam, tuy nhién ng xdu duge du béo sé€ tiép tuc cao va
strc mua cua thi trudng sé van tiép tuc am dam trong nim 2013. Bén canh do thi trudong
ching khoan va thi trudng bat dong san duge dy bao 1a chua ¢6 xu hudng hoi phuc 6 rét.
Chinh nhimg diéu nay s€ gay anh huong truc tiép dén cédc hoat ddng san xuat kinh doanh cua
Tdng ¢éng ty nhu thuong mai, phdn phéi, dich vu dau khi va quan ly bat dong san ciing nhu
anh huong lén dén kha nidng tiép cdn von cua Tong cong ty tir thi trudng chimg khoan cling
nhu tir cae té chire tin dung. Chinh vi thé, PETROSETCO xay dung ké hoach 2013 trén co s¢
than trong, giam thiéu céc rui ro trude cac bién s6 khoé luomg cia nén kinh té.

2. Muc tiéu ké hoach

- Duy tri doanh s6 di¢n thoai di ddng va may tinh xach tay trong kha néng tot nhat ¢é
thé. Xdy dung va trién khai chinh sach ban hang va hé théng phan phéi méi. Tich cuc tim
kiém mat hang phan phdi mai, dbi tac méi nhim t6i wu héa hé théng phan phoi va khai thac
tot nhu cau cua khach hang hién co.

- Bam sat cac bién dong cua thi trudong vé gia ca. nhu cau tiéu dung... cua céc san
phim ma PETROSETCO tham gia cung cdp nhu PP, LPG, phan dam...

- Tiép cdn va ndm bat thdng tin, ké hoach trién khai du an. ké hoach xay lap, mua sdm
va tién do thuc hién du an cua cc nha thau, cac du 4n méi dé cd phuong 4n tiép thi va trién
khai tham gia dau thau. cung cap vat tu, thiét bi.

- D4y manh phat trién dich vu van tai siéu truong siéu trong, gitr vimg thj truong
truyén thong dong théi phat trién ra thi trudmg ngoai nganh.

- Khong ngimg nang cao chét lugng dich vu doi song va sinh hoat cho céc don vi
trong va ngoai nganh. Tén dung t6i da uu thé 1a don vi thanh vién cua Tép doan D&u khi.
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- Quadn ly va khai thic an toan, hiéu qua cdc téa nha, vian phong, khach san, ting
cuomg cong tac tim kiém khéch hang méi. mg réng va phat trién dich vu quan ly tda nha theo
huéng tmg dung cong nghé, k¥ thudt cao nhdm phat trién thuong hiéu PETROSETCO trong
linh vuc van hanh quan 1y téa nha ra ngoai nganh.

- Thuc hién chdam lo doi sdng cho can bd céng nhan vién; xdy dung van hdéa doanh

nghiép va tac phong lam viéc ngay cang chuyén nghiép hon.

3. Cac chi tiéu ké hoach nim 2013

Chi tién
_-ll--ﬂ
Téng doanh thu Ty dong 10.000  10.448 9,000 90% 86%
Loi nhuin TT Ty dong 240 306 240 100% 78%
Lgi nhuin ST Ty dong 180 213 180  100% 85%
Piu twr Ty déng 11.2 32 1.0 9% 3%
Ty 18 ¢ tiie % 15 15 17 113%  113%

4. Giii phap thye hién ké hoach nim 2013
4.1 Gidi phdp vé kinh doanh
a) Thwong mai va Phin phéi

- Mang kinh doanh phéan phdi dién thoai di dong va cdc san phim CNTT: Chu
dong tiép cén véi nhidu hiang san xuat ndi tiéng trén thé giéi dé tim kiém hop ddng phan
phéi: Nam bét xu hudéng tidu dung cua thi trudng dé phén phdi cac san pham méi dap ‘mg
duce nhu cdu; Tiép tuc hoan thién hé théng phin phédi. ning cao chét lugng dich vy, phat
trién thuong hi¢u PETROSETCO trong mang nay.

- Tap trung céc ngudn lyc dé phén phéi san pham hat nhya PP, LPG, phan Dam...

ra thj truong.
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- Béy manh viéc mo ring céc loai hinh cung cép dich vu va vat tu thiét bi mai bén
canh cdc mit hang truyén théng. Cung b mdi quan hé voi cdc nha cung cdp hién
PETROSETCO dang lam dai Iy ban hang dé nhan duge quyén lam dai ly phéan phdi déc
quyén ban hang, cung Cép dich vu va ciing tao uy tin v6i cac nha cung cép tiém ndng khac de
tién hanh hop tac trong tuong lai.

b) Dich vu Déu khi
- Bam sét ké hoach tham do, khai thac déu khi cua cac don vi trong nganh dé tién

hanh cung cz"ip dich vu khi ¢6 diéu kién. Thuc hién tot cdng tac quan ly chat lugng dich vu

ngay tir khau ddu vao dong thoi nang cao chat luong cung cap dich vu.

- DAi voi mang logistics, xdy dung mé hinh "PETROSETCO 13 dai Iy chinh thic
cho tdt ca cac nha thau Khoan tai Viét Nam” nhim cung cdp tron goéi cac loai hinh ma céc
nha thau khoan dang su dung nhu: dich vu visa, dich vu dua dén déi ca, dich vu giao nhan va
van chuyén hang héa xuét nhap khau.

- Phod1 hgp v cac cong ty trong Nganh dé thuc hién tot cdng tac giao nhdn hang
hoa. phyc vu cho cac du an ma Tép doan va cac don vi thanh vién cua Tép doan dau tu.

¢) Dich vu quan 1y va khai thac Bat dong san

- Tiép tuc khai thac an toan, hi€u qua cac toa nha dang quan Iy nham thoa man tot
nhat nhu cdu ctia cac khach hang trong va ngoai nganh. Tang cudng cong tic marketing, phat
trién thuong hiéu cia PETROSETCO trong linh vire quan ly va khai thac céc toa nha , thiét
lap cac moi quan hé tot véi cac ddi tac tiém ning dé tiép cdn nim bét céc théng tin vé céc du
an.

- Quan 1y chit ché cic chi phi phat sinh dé nang cao hiéu qua vé lgi nhuin cho
mang kinh doanh nay.

4.2 Giai phap vé dau tw

- Tap trung giai quyét céc thu tuc phip 1y va edng tac chuan bi dau tu (thiét ké, thi
nghiém, tmg dung cong nghé mdi...) dé ¢6 thé trién khai nhanh cac du 4n khi thi truomg
thuéan loi.

- Tim kiém cac co héi hop tac dau tu dé chia sé chi phi va rui ro dy 4n.

- Thuc hién tét cong téc gidm sat va quan Iy dau tr theo quy dinh.

4.3 Gidi phap vé sip xép, ddi méi doanh nghiép
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- Can e muc tiéu, chi tiéu SXKD trong ndm 2013 va ca giai doan 2011 — 2015, Hoi
déng Quan tri va Ban Toéng Gidm doc Tong cong ty xdy dung hé thong quan Iy xuyén sudt
thong nhat theo nguyén tac quan ly Tong céng ty va Pon vi theo muc tiéu va chap thudn/giao

ke hoach hang nam.

- Ra sodt nganh nghée, [inh vuc kinh doanh tai cac Pon vi thanh vién trong toan
Tong cong ty dé tiép tuc sdp x€p, bo tri lai cac don vi thanh vién dam bao hiéu qua, tranh
tring ldp trong hoat ddng san xudt kinh doanh, dong théi ¢é bién phéap cén déi ngudn lue vu

tién linh vire chinh, 1 thé manh cta Tong céng ty va clia Don vi.

- Chi dao quyéet liét cac Phong Ban/Don vi sdp x€p lai nguén luc, déi mdi trong
quan ly. co cdu lai cdc bé phan nham t61 vu hoa hiéu sudt sir dung nguoén lyc (von, tai san,

con nguoi), tiét kiém chi phi, gia tang lgi nhudn.

- Chi dao Don vi thanh vién chudn bj cac didu kién khi thi truomg kinh té thuan loi

dé niém yét trén san chirng khodn.
4.4 Giai phap tiét giam chi phi, nang cao hiéu qui hoat dong

- Tiép tuc quan triét sdu rong trong toan Tong cdng ty vé cong tac thyc hanh tiét

giam chi phi dé nang cao hiéu qua san xuit kinh doanh;

- Thuc hién céng tac phan tich, dy bao thi truéng dé ning cao hiéu qua cua hoat

ddng phan phoi LPG, PP:
- Tiép tyc ra soat cdc khoan muc phi dé dam bao chi phi ¢ mire t6i wu;

- Ra sodt va dam phan giam gia cac hgp déng cung cip dau vao.
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