BAO CAO CUA HOI DPONG QUAN TRI

1. Tinh hinh chung

N&m 2012, Chinh phi tiép tuc thwc hién chi dao diéu hanh nén kinh té
theo hwéng tap trung kiém ché lam phat, 6n dinh nén kinh té vi mé va da dat
dwoc nhirng thanh céng nhéat dinh dbi véi mot sé chi tiéu nhw lam phat, ty gia...
Tuy nhién, hé luy di kém cla mét giai doan thét chat, kiém ché kéo dai la mirc d6
tri tré clia nén kinh té ngay cang thé hién ré nét hon thé hién qua sw tang truéng
cham lai clia nén kinh té&, strc mua trong dan giam sut...

Chinh vi vay, ndm 2012 |a ndm tiép tuc mang lai nhiéu khé khan cho hoat
dong san xuét kinh doanh clia cac doanh nghiép trong nwéc néi chung va Téng
cong ty PETROSETCO néi riéng. Nhung véi sw chuan bi chi déng, ky lwéng
cho n&m 2012, Héi ddng Quan trj Tédng coéng ty da cé nhixng bwéc di mang tinh
chién lwvgc dwa Téng cong ty PETROSETCO tiép tuc hoan thanh vwot mic cac
nhiém vu ké hoach da dwoc Pai hoi Cé dong théng qua, cu thé nhu sau:

2. Két qua hoat déng quan trj
2.1. Trong hoat déng san xuat kinh doanh.

Trwdc nhivng khé khan da dwoc dw bao tr dau nam, Hoi déng Quan tri
Téng cong ty da chi dao Ban Tong Giam déc thwc hién diéu hanh Téng cong ty
theo hwéng: tang trwdng én dinh mang dich vu dau khi va kinh doanh bat déng
san dong thdi mé réng quy mé déi véi mang thwong mai va phan phéi. Thuc té
tinh hinh kinh doanh n&m 2012 cho thay Ban diéu hanh da thuc hién rat quyét
liet chl trwong trén cla Héi déng Quan tri Téng céng ty, gép phan mang lai
nhirng két qua kinh doanh ndm 2012 cla Téng céng ty.

Ho6i déng Quan tri Téng céng ty da ban hanh chwong trinh hanh déng, chi
trwong tiét gidm chi phi trong toan Téng céng ty gép phan tao nén tang, sw gan
két cho cac mang hoat déng trong toan Téng céng ty.

2.2. Hoat dong dau tw

N&m 2012, H6i déng Quan tri Téng cong ty da cé nhiéu quyét dinh quan
trong trong viéc chuy&n nhuwong phan vén goép tai nhiéu céng ty co ty 1& cd tirc
con thap nham thu hdi nguén vén lwu déng phuc vu cho cac mang kinh doanh cé
hiéu qua hon. Cu thé:

» Hoi ddbng Quan tri Téng cong ty da cé quyét dinh sé 09/QD-DVTHDK

ngay 25/04/2012 chuyén nhuong 13,75% vén diéu Ié twong dwong 110
ty ddng tai Céng ty C& phan Nhién liéu Sinh hoc Dau khi Mién Trung
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(BSR-BF) cho Téng cong ty Dau Viét Nam (PVOQil). Hién tai, ty & vén gop
ctia PETROSETCO tai BSR-BF chi con 0,2% von diéu |é.

= Ngay 21/05/2012, Téng cbng ty da hoan thanh rat toan bd vén gép cé gia

tri 2 ty dbng tai Céng ty C6 phan Dich vu Thwong mai Loc Viét.

» Hoi ddng Quan tri Téng cong ty da quyét dinh chuyén nhwong toan bo

phan vén gop tai Cong ty Co phan Dau khi FGAS thu vé 8,25 ty déng.

= Ngay 26/12/2012, Téng coéng ty da hoan tat chuyén nhwong toan bd vén

dau tw tai Cong ty Cé phan Bao bi Dau khi Viét Nam (PSP) cho Céng ty
TNHH MTV Phan bén Dau khi Ca Mau (PVCFC) twong dwong gia tri vén
gop la 20,4 ty déng.

Song song véi qua trinh thu hoi vén dau tw, trong ndm 2012 Téng céng ty
da hoan thanh tang vén diéu Ié tai Céng ty Cé phan Dich vu Téng hop Dau khi
Viing Tau (PSV) tir 60 ty ddng Ién 90 ty déng théng qua gép vén bang gia tri clia
khach san PETROSETCO Hotel tai Viing Tau. Céng ty PSV |a don vij thanh vién
ctia Téng céng ty hoat ddng kinh doanh tai Viing Tau véi mang kinh doanh chinh
la cung cép dich vu d&i séng trén cac cong trinh bién va bé. Viéc tang vén giup
don vi cht ddng hon trong viéc mé réng loai hinh kinh doanh va tang cwong co
s& vat chéat dé tiép can phat trién mé réng thi trwéng dich vu.

2.3. Hoat dong thu xép va str dung vén
V&i hoat ddng chinh 1a kinh doanh thuwong mai va phan phéi, hang nam nhu
cau vé& vén lwu déng binh quan clia Téng céng ty khoang 1.400 ty déng, Hoi
ddng Quan tri da kip thoi chi dao, phéi hop véi Ban Téng Giam dbc lam viéc véi
céc tb chirc tin dung dé thu xép vén kinh doanh cho Téng Céng ty.

2.4. Cong tac tai cau trac Téng Cong ty

Nam 2012, H6i ddng Quan tri Téng cong ty tiép tuc thuc hién moét sé cong

tac tai cau truc Tdng coéng ty, cu thé nhu sau:

e Thang 3/2012, Tdng cong ty da thanh lap Céng ty Cé phan van tai va xép
dé ciu kién siéu trwong siéu trong PETROSETCO - ALE
(PETROSETCO-ALE) chuyén cung cép céac dich vu van chuyén, ha thay
céac céu kién siéu treong siéu trong.

e Ngay 09/04/2012, Hoi déng Quan tri Téng céng ty da co6 quyét dinh sb
72/QP-DVTHDK vé viéc sap nhap Chi nhanh Mién Trung va Chi nhanh
Tdng céng ty — Céng ty Phan phéi Nguyén liéu Cong nghiép Dau khi
(PIMD). Viéc sap nhap nay giup tan dung kha nang cta 02 Chi nhanh,
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tiét gidm chi phi hoat déng, tao thé va lirc manh hon cho PIMD trong Iinh
vire kinh doanh va phan phéi cac san pham dau khi.

2.5. Thay déi vé nhan sw va bé may lam viéc.

Nhin chung, nhan sy va bé may lam viéc tai Téng cong ty trong nam 2012 it
c6 thay doi so véi ndm 2011. Pay ciing la két qua cla viéc thuc hién cong tac tai
cau truc triét dé trong nam 2011.

3. Két qua thwe hién cac nhiém vu ké hoach nam 2012.

Nam 2012, Hoi déng Quan tri Tédng cong ty tiép tuc chi dao diéu hanh tét
hoat ddng san xuét kinh doanh tai Téng cong ty. Diéu nay thé hién qua su hoan
thanh vwot mirc cac chi tiéu ké hoach nam dwoc dé ra tai Dai hdi Co ddéng nam
2012, cu thé nhw sau:

Pon vi tinh: Ty déng

Thwe hci(:;:h Thwe
hignnam ~C " hignnam Tylé% Tyl %
2011 res 2012
1 2 3 4= (3)/(1) | 5= (3)(2)
Doanh thu 10.655| 10.000| 10.448 98% 104%
Lot nhugn trroc 407 240 306 75% 128%
thué
Lod nhugn sau 293 180 213 73% 118%
thué
:‘-’Np ngan sach 1.788 1.000 914 51% 91%
EPS (déng) 4,107 2,309 2,720 66% 118%

Doanh thu thuc hién nam 2012 dat 10.448 ty déng, bang 98% so thuc hién
nam 2011, vwot 4% so v&i ké hoach nam 2012.

Loi nhuan sau thué thwe hién nam 2012 dat 213 ty déng, bang 73% so thuc
hién n&m 2011 va vwot 18% ké hoach nam 2012.

N&p ngan sach nha nwéc dat 914 ty dong, bang 51% so véi thic hién nam
2011 va bang 91% ké hoach 2012.
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Thu nhép binh quan trén méi cé phiéu ndm 2012 dat 2.720 dbng, bang 66%
so v&i ndm 2011 va vuot 18% ké hoach dwoc théng qua.

Biéu dé: EPS giai doan 2010-2012 cuia Téng céng ty
Bon vi tinh: VND
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4. DPanh gia chung vé céng tac diéu hanh cia Ban Téng Giam déc
Téng céng ty

Pé dat dwoc nhirng két qué kinh doanh dang khich 1& nhw trong nam vira

qua, ngoai sy “Tan Tam” trong chi dao diéu hanh chung clia H6i dong Quan tri,

phai néi dén sy “Tan Tay” cGia Ban Téng Giam déc trong viéc diéu hanh moi mat

hoat déng ctia Tdng céng ty. Su phdi hop cha déng, linh hoat gitra Héi dong

Quan tri va Ban Téng Giam déc Téng céng ty da gép phan mang lai hiéu qua
cao trong cdng tac diéu hanh Téng céng ty:

 Ban Téng Giam déc ludn thuc hién cac chi trrong clia Hoi dong Quan
tri v&i tinh than quyét liét nhét.

« Déi voi viéc ra cac quyét dinh trong cong tac diéu hanh cta Héi dong
Quan tri, Ban Téng Giam déc ludn thé hién dwoc vai tré tham muwu cua
minh.




e Trong viéc diéu hanh hoat déng san xuét kinh doanh clia Tdng cong ty,
Ban Téng Giam dbc da thé hién sw phdi hop chi dao tét, nhay bén trong
kinh doanh, x(rng dang la dau tau cla toan Téng coéng ty.

e Trong nam 2012, Ban Tcx)ng Giam dbc chwa hoan thanh mét sé nhiém vu
dwoc Hbi dbng Quan tri giao nhwng hau hét la nhirng céng viéc khéng
mang tinh cap bach, quan trong va déu cé giai trinh chi tiét cho Hoi déng
Quan trij.

5. Ké hoach hanh déng nam 2013
5.1. Cac chi tiéu ké hoach nam 2013
Nam 2013 cling c6 nhiéu dau hiéu lac quan hon khi Chinh phu da xac dinh
muc tiéu tbc do tang trwdng ndm phai cao hon so véi nam 2012. Tuy nhién, muc
tiéu tadng cwdng 6n dinh kinh té vi mé, gitr mirc lam phat thap hon van la muc
tiéu wu tién hang dau cta Chinh phl dbéi véi viéc chi dao diéu hanh nén kinh té
xa hoi nam 2013. Chinh vi vay, Hoi ddng Quan tri sé tiép tuc chl trwong diéu
hanh hoat déng san xuét kinh doanh ctia Téng céng ty v&i tinh than than trong
va chéc chan, phat huy nhirng thanh quéa da dat dwoc cGa nam 2012. Can cw
vao ndi luc clia Téng cong ty va nhirtng dw doan vé nén kinh té trong nam 2013,
Hoi ddng Quan tri &t ra cac muc tiéu ké hoach nhu sau:

Hon vi tinh: Ty déng

Thwe hién Ké hoach ok
nam 2012 nam 2013 S
1 2 3= (2)/I(1)
Doanh thu 10.448 9.000 86%
Loi nhuan trwéc thué 306 240 78%
Lei nhuan sau thué 213 180 85%
Nop ngan sach NN 914 400 44%
Ty lé c6 tirc téi thiéu 15% 17% 113%

5.2. Ké hoach hanh déng trong nam 2013
Thue hién phan phéi tét cac sdn phdm Samsung, phan dau mec doanh so
téi thidu bang véi doanh sé clia Nokia.
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Duy tri méi quan hé tét v&i cac nha san xuat hién dang hop tac déng thoi
tiép tuc tim kiém mat hang phan phéi méi, déi tac méi nham téi wu héa hé théng
phan phdi va khai thac tét nhu cau clia khach hang hién cé.

Bam sat cac bién déng cla thi trwéng vé gia ca, nhu cau tiéu dung... cla
c4c sén phdm ma PETROSETCO tham gia cung cip nhw PP, LPG, Pam Phu
My, Dam Ca Mau...

Tiép can va ndm bat théng tin, ké hoach trién khai dy an, ké hoach xay Iap,
mua sam va tién dé thwe hién dy an clia cac nha thau, cac dy an méi dé co
phuong an tiép thi va trién khai tham gia dau thau cung cép vat tw, thiét bi, cung
cép dich vu d&i séng, dich vu logistics, dich vu siéu trwéng siéu trong.

Quan ly va khai thac an toan, hiéu qua cac téa nha, van phong, khach san
hién dang cung cép dich vu. Tang cuwdng cong tac tim kiém khach hang méi, mé
réng va phat trién dich vu quan ly tda nha theo hwéng rng dung cong nghé, k¥
thuat cao nhdm phat trién thwong hieu PETROSETCO trong linh virc van hanh
quan ly tdéa nha ra ngoai nganh.

Thue hién tét cong tac tiét kiém, chéng lang phi trong toan Téng céng ty.

Thye hién chadm lo d&i séng cho can bd cdng nhan vién; xay dwng van héa
doanh nghiép va tac phong lam viéc ngay cang chuyén nghiép hon.
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